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1 INTRODUCCION

En esta Ponencia, y una vez que ha quedado claro en las ponencias anteriores el caracter y compromiso
europeista del Partido Nacionalista Vasco-Euzko Alderdi Jeltzalea (EAJ-PNV) desde sus origenes y, lo que es mas
importante, los motivos por los cuales es imprescindible ser parte de la Unién Europea (UE) como eje de
conexidn natural de una nacién abierta al mundo como es Euskadi, que desea hacer realidad los objetivos
marcados de identidad, cohesién social, competitividad, igualdad de género, diversidad, derechos humanos y
justicia social, lo que se pretende es hacer un pequefio andlisis de la situacidn geopolitica actual teniendo en
cuenta:

e Conflictos existentes a nivel mundial.

e Guerras hibridas y desinformacion.

e Alianzas entre los grandes bloques.

e Actores geopoliticos emergentes.

e Las tendencias en los resultados electorales internacionales, que estdn teniendo un impacto
significativo en los valores democraticos, la justicia social, la igualdad y la sostenibilidad, marcando el
rumbo politico y social en diversas regiones del mundo.

e Retos globales vinculados a la competitividad, el fendmeno migratorio, la sostenibilidad, la
digitalizacidn, Inteligencia Artificial o la demografia.

Nuestra hoja de ruta debe partir de una constatacién clara de lo que somos, de dénde estamos a dia de hoy
(Didspora Vasca, relaciones con el Partido Demécrata Europeo, Renew Europe...) y de cuales son nuestros
proyectos estratégicos internacionales (Macrorregion Atlantica, Eurorregidn y Arco Atlantico, oficialidad del
euskera y promocién de la cultura vasca en el mundo, conectividad internacional y atraccién de inversiones,
defensa de derechos humanos y valores democraticos...), GLOCAL (global-local), asi como la reivindicacion del
lugar que ocupa en el mundo nuestro valor industrial.

A partir de ahi tenemos que identificar donde, cémo y con quién queremos y debemos reforzar esas relaciones
y cuales entendemos que deben ser las lineas rojas, para propiciar los objetivos marcados en el segundo punto
de esta ponencia. Asimismo, esta ponencia plantea un modelo de gobernanza de las relaciones internacionales
y diplomaticas de EAJ- PNV que nos permita como partido estar coordinados, crear, optimizar y aprovechar
sinergias politicas, desde lo local hasta lo global y viceversa. Trabajar el glocalismo, impulsando el modelo de
hacer vasco estando abiertos al mundo.

2 OBIJETIVOS DE LA PONENCIA

Dando continuidad a lo indicado en la introduccién, como partido, nuestros objetivos internacionales deben
servir para defender lo que somos, un Pueblo, una nacién e impulsarnos hacia dénde queremos ir, conseguir un
Estado propio que una a los siete territorios vascos, zazpiak bat, con voz propia en Europa, aprovechando las
redes y relaciones internacionales que ya tenemos y construyendo otras nuevas, pero sin perder nuestra
esencia.

Vivimos en una sociedad global en la que:

e (Cada dia nos afecta mas todo lo que nos rodea, asi como las decisiones politicas que se toman en otros
puntos y lugares del planeta.



IX Batzar Nagusia-Asamblea General Ponencia 3

e Alavez sentimos lejania hacia la politica europea e internacional y en ocasiones, nos cuesta entender
algunas posiciones.

e Corremos el riesgo de insensibilizarnos ante imagenes e informacién de situaciones de personas que
viven en guerra o que ven violados sus derechos fundamentales.

Es innegable que Euskadi comparte retos globales en materia de competitividad y bienestar social con otras
regiones, naciones y Estados, si bien la diferencia con la que nos encontramos frente a otros actores es la
voluntad, la capacidad y la clara vocacidn de hacerlo con voz propia. Dicho esto, el objetivo de esta ponencia es
establecer una estrategia propia de accidén politica internacional que nos sirva de plataforma para:

e Alcanzar los objetivos marcados en el resto de ponencias.

e Reforzar la marca internacional vinculada a nuestro Pais y nuestro Partido, asi como su proyeccién y
percepcion.

e Identificar la cartera de proyectos estratégicos internacionales de los préximos ainos.

e Definir mecanismos que nos ayuden a identificar tendencias geopoliticas internacionales y que nos
aporten inspiracion e informacién para aprovechar oportunidades y adelantarnos a posibles riesgos
operativos, de gestién y politico-sociales.

e Identificar,establecer y participar en alianzas internacionales necesarias y estratégicas para desarrollar
nuestra accion politica.

Entendemos la Accidn Politica Internacional como parte de la estrategia politica de pais de EAJ-PNV y, por ello,
los mecanismos de coordinaciéon y comunicacién de estrategias, proyectos, acciones, posicionamientos de las
distintas camaras legislativas (estatales y europeas), organismos internacionales y espacios en general en los
gue tenemos representacién serdn clave para conseguir el mayor impacto y rédito posibles.

3 CONTEXTUALIZACION HISTORICA

Somos el Pueblo mas antiguo de Europa occidental, vivimos a ambos lados del Bidasoa y de los Pirineos
Occidentales desde que se tiene memoria, y hablamos aun una lengua que no forma parte de ninguna familia
linglistica conocida, de las mas antiguas y considerada como testimonio vivo de la prehistoria de Europa
occidental. En este sentido, las personas que han habitado y especialmente nuestros navegantes, que han
surcado todos los mares y océanos del mundo durante siglos, han contribuido a conformar el espiritu y la
voluntad del Continente europeo, su proyeccion mundial y la construccién de este mundo tal y como
actualmente lo conocemos.

Hay dos ejes permanentes sobre los que ha girado nuestro largo discurrir politico en el objetivo de conformar
una Europa pacifica y politicamente unida, idea que emergio y florecié en Europa, fundamentalmente con el
propdsito de evitar las guerras que han asolado nuestro Continente, particularmente en el siglo pasado y que
deben ser proyectados en el futuro para lograr el mismo propdsito.

El primer eje de nuestro discurso y accion politica ha sido el de abogar por una Europa Federal, con vocacién de
potencia en el concierto de los diferentes bloques regionales en los que ya se configura el mundo. Una Europa
que se construya desde el reconocimiento y el respeto de realidades diversas. Esto es: persona, municipio,
territorio histérico, region, nacién y estado. Una Europa Federal construida desde el respeto a lo que hoy se
denomina el principio de subsidiariedad.
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El segundo eje de nuestra politica exterior es la reafirmacién constante de nuestro Pueblo como una nacién a
la que le corresponde un espacio politico propio. Por consiguiente, trabajamos para que la Nacion Vasca sea
sujeto y protagonista politico de esa Europa Federal en la que convergen y comparten soberania.

EAJ-PNV ha establecido diversas relaciones internacionales a lo largo de su historia, enfocandose en el
fortalecimiento de su causa nacionalista en el contexto global y promoviendo valores democraticos, europeistas
y federalistas:

e Alianzas durante el exilio: durante el franquismo, EAJ-PNV operd desde el exilio y buscé apoyo de paises
aliados en la Segunda Guerra Mundial, como Reino Unido, Francia y Estados Unidos de América. El
Lehendakari José Antonio Aguirre desempefié un papel destacado en la promocién de la causa vasca
como parte de la lucha por la democracia, creando a tal fin delegaciones vascas en diferentes paises en
el mundo. En este contexto, el Consejo Nacional Vasco en Londres firmo la primera alianza internacional
con la Francia Libre. Posteriormente, el Gobierno Vasco en el exilio ofrecid, ademas de servicios, una
unidad de combate dentro de ejércitos aliados, el Batallén Gernika. De hecho, gudaris vascos liberaron
parte del departamento de la Gironda y el jefe de la Francia Libre, General de Gaulle, pasé revista y saludé
a dicha unidad, que ondeaba la ikurriiia. Por lo que respecta a América del Norte, durante el exilio se crea
la Delegacién Vasca en Nueva York. Desde entonces EAJ-PNV empieza a establecer vinculos con la
didspora vasca de Nevada, Idaho y California. Estas relaciones y lazos han permitido mantener relaciones
con politicos de origen vasco, tanto del Partido Republicano como del Partido Demécrata.

e Relaciones en Europa: Antes de la Segunda Guerra Mundial, EAJ-PNV ya mostraba una decidida voluntad
europeista como demuestra el lema del Aberri Eguna de 1933 EUZKADI EUROPA, donde ya se buscaba un
encaje de nuestra nacion en el concierto de los estados europeos. Desde finales de la Segunda Guerra
Mundial, EAJ-PNV se alineé con movimientos demdcrata-cristianos y europeistas. Participd activamente
en redes como las Nouvelles Equipes Internationales (NEI), urgido en el ahora recuperado edificio de la
Avenue Marceau de Paris, precursoras de la Internacional Demécrata Cristiana. Ademas, colaboré con
partidos como el Movimiento Republicano Popular de Francia y la Democracia Cristiana de Italia. Estas
relaciones buscaban fortalecer su influencia en la integracidn europea y promover el federalismo como
un principio clave de su estrategia internacional. EAJ-PNV ha colaborado con partidos que defienden el
derecho a decidir y los derechos de las naciones sin Estado como es el caso de SNP (Scottish National
Party), Plaid Cymru (Gales) o el partido Femu a Corsica, del presidente de Cércega Gilles Simeoni. Las
alianzas con estas formaciones han servido para compartir estrategias sobre el derecho a decidir.

e Presencia en América Latina: durante su exilio en el franquismo, EAJ-PNV establecié vinculos con partidos
y movimientos politicos en paises con didsporas vascas significativas, como Argentina, Chile, México y
Venezuela. EAJ-PNV histdricamente estuvo mayormente ligado a los partidos vinculados con la
democracia cristiana americana bajo el paraguas de la ODCA (Organizacion Demdcrata Cristiana de
América) y utilizé sus redes para promover la identidad vasca y los valores democraticos. Esas relaciones
y lazos siguen siendo claves en el fortalecimiento de los vinculos econdmicos, culturales y politicos.

e Participacidn en instituciones internacionales: EAJ-PNV también ha desempefiado un papel activo en las
instituciones europeas y ha participado con voz propia en diversos foros y organismos internacionales. Es
miembro del Partido Demdcrata Europeo junto con otros partidos que defienden el fortalecimiento del
proyecto europeo y el respeto por las regiones y naciones sin estado. En el Parlamento Europeo y en el
Comité de las Regiones, EAJ-PNV esta integrado en el grupo Renew Europe. Esta posicidn le ha permitido
promover el federalismo dentro de la Unidn Europea. Ademas, el Gobierno Vasco fue en 1988 el primero
en crear una Oficina en Bruselas. EAJ-PNV proseguira trabajando en el mantenimiento de relaciones con
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la ONU y cooperando en programas de solidaridad en organismos como ACNUR, FAO, PNUD, UNESCO y
UNICEF, reivindicando la presencia de jovenes vascos y vascas como JPOs en sus correspondientes
estructuras.

En resumen, para ampliar su influencia, para avanzar en sus objetivos politicos y para dar visibilidad a la causa
vasca a nivel mundial, EAJ-PNV ha usado estrategias de colaboracidn con movimientos internacionales afines,
la diplomacia cultural y los vinculos con didsporas, siendo estas estrategias importantes para responder a las
exigencias de la nueva realidad.

4 DIAGNOSTICO ACTUAL

Actualmente, somos testigos de un cambio de paradigma en el orden mundial. Desde la caida del Muro de Berlin
y el fin de la Guerra Fria, en 1989, se extendid una visién multilateral y globalizadora de las relaciones politicas
y comerciales entre naciones. Ejemplos de este periodo globalizador de los ultimos 30 afos incluyen la bajada
de los aranceles comerciales y los acuerdos multilaterales como el Acuerdo de Paris. Sin embargo, este modelo
se enfrenta ahora a nuevos desafios derivados de la aceleracidn tecnoldgica, la crisis climatica y el aumento del
proteccionismo global. Ademas, se estd produciendo una modificacion de las potencias mundiales, en los
protagonistas y en su capacidad de influencia, apareciendo nuevos actores como los pertenecientes al BRIC:
China, India, Brasil.

Enfrentamos nuevos retos con la pretendida hegemonia rusa sobre Europa materializada en la guerra de
agresién rusa contra Ucrania, la creciente inestabilidad en Oriente Préximo, la guerra comercial entre Estados
Unidos de América y Europa y con la Republica Popular de China, la estrategia de dominio industrial chino, la
dependencia europea de materias primas criticas o el posicionamiento ante el cambio climatico de la nueva
administracién estadounidense. Las tensiones geopoliticas y la reconfiguracion de cadenas de suministro
estratégicas pueden afectar a nuestra capacidad de reaccion.

La actual pérdida de peso econdmico y protagonismo politico de nuestro Continente nos tiene que hacer
reaccionar. El paradigma emergente de un mundo dividido en bloques antagdnicos y en competicidn tiene que
llevar a Europa a hacer una apuesta por reforzar su soberania politica, cultural, energética, tecnoldgica,
comercial, alimentariay, sobre todo, de defensa, en su sentido holistico y global, incluyendo la proteccidn frente
a guerras hibridas y desinformacion que amenazan la estabilidad interna y externa de las democracias europeas.

En este contexto internacional complejo y convulso en el que se estan moviendo las bases de un nuevo orden
internacional, los nexos que conectan a Euskadi con Europa y el mundo son, y deben seguir siendo, el de nuestra
historia, cultura, valores como nacién humanista y la democracia. Al mismo tiempo, la regién debe posicionarse
como un actor proactivo en la cooperacion multinivel y la gestidén de desafios estratégicos como la migraciény
la sostenibilidad, garantizando su resiliencia y aportando soluciones en el marco europeo.

Debemos hacer frente a los totalitarismos y a los populismos que tratan de anular la democracia en el mundo.
Una democracia que debe garantizar el respeto a todos los Derechos Humanos, la diversidad y la inclusividad.
Ademas, debemos anticiparnos a los cambios que las nuevas tecnologias como la IA y la automatizacion
avanzada traerdn al dmbito laboral y econédmico, mitigando sus posibles efectos negativos. Debemos apostar
por el planeta y el desarrollo sostenible, hacer frente a las desigualdades y construir un gran espacio de paz,
seguridad vy libertad para todas las personas, pueblos y naciones, haciendo posible conseguir sociedades
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integradas entorno a estos valores. Estos son valores incuestionables que impiden aliarnos a partidos, gobiernos
o instituciones que no respeten dichos principios y valores.

¢CUALES SON LOS DESAFIOS A LOS QUE NOS ENFRENTAMOS?

4.1 Conflictos a nivel mundial

El mundo ha alcanzado el pico mas alto de conflictos desde la Il Guerra Mundial. Nos enfrentamos a un deterioro
de la paz que se ha acrecentado en la ultima década, particularmente en los ultimos cinco afios.

4.1.1 Guerra de agresion de Rusia contra Ucrania

La agresion de Rusia sobre Ucrania, respaldada por la OTAN, Estados Unidos de América, hasta ahora, y la Unién
Europea, viola flagrantemente el derecho internacional, ha supuesto un antes y un después en las relaciones
diplomaticas y comerciales entre la UE y la Federacidn Rusa. La guerra, que ha cumplido 1.000 dias el 19 de
noviembre de 2024, se ha convertido en un elemento de desestabilizacidn de la Federacién rusa, de riesgo para
la paz a nivel mundial y en un escenario clave para definir la influencia geopolitica de Europa. Al mismo tiempo,
ha servido para reforzar la cooperacidon militar entre los aliados occidentales, aunque ha evidenciado algunas
divergencias dentro de la UE. Ademas, existe también el riesgo de que la desestabilizacién de Federacidn rusa
se extienda a la regidn del Este de Europa.

4.1.2 Conflicto en Oriente Proximo

Este conflicto enfrenta a Israel con grupos armados afines y financiados por Irdn, como Hamas y Hezboldh en
Gaza, Cisjordania y Libano. Tras la masacre del 7 de octubre de 2023, la poblacidn civil esta sufriendo terribles
consecuencias al vulnerarse sus derechos humanos. Estamos ante un conflicto, de caracter internacional
generando una gran inestabilidad en la region y fuera de ella. Se trata de un conflicto que genera divisiones
profundas a nivel internacional por las importantes implicaciones histéricas, econdmicas, politicas y
geoestratégicas que tiene. El derecho a la legitima defensa de un Estado, no debe olvidar que esa defensa debe
realizarse desde la proporcionalidad y segun los tratados internacionales. Pedimos que se respete la Resolucion
aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1947 que establece la creacion de dos estados.

4.1.3 Tensiones en Asia

En la region de Indo-Pacifico, Estados Unidos de América lidera una coalicidn con Japdn, la Republica de Corea
y Australia para contrarrestar el ascenso de la Republica Popular de China, especialmente en disputas como la
Republica de China (Taiwan) y el Mar de China Meridional. La Federacidn Rusa y la Republica Popular de China
mantienen una alianza estratégica contra la influencia occidental en la region.

4.1.4 Conflictos en Africa (como Sudan y Sahel)

Los conflictos internos en paises africanos han convertido a la regién en un terreno de disputa entre potencias
externas como la Republica Popular de China y la Federacidn Rusa (a través del grupo Wagner), asi como otros
actores globales, que buscan influir estratégicamente en estos territorios. Esta rivalidad ha ganado relevancia
internacional no solo por sus implicaciones humanitarias, sino también por el acceso a los abundantes recursos
naturales de la regién, especialmente minerales, que son altamente codiciados. En este contexto, Africa ha sido
escenario de multiples golpes de Estado en paises como Niger, Gabdn, Burkina Faso, Mali, Guinea, Chad y Sudan.
Estos eventos han derrocado a gobiernos democraticos y han dado lugar a regimenes encabezados por juntas
militares que ejercen un control autoritario, con un cuestionado respeto a los Derechos Humanos.
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Figura 7. Cinco conflictos a seguir de cerca

1 2 3 B 5

UCRANIA: RESISTENCIA ORIENTE MEDIO: A MA- TAIWAN: ENTRE CONTI- SAHEL: UNA REGION VENEZUELA: LA CRE-

APESARDETODO YOR INCERTIDUMBRE, NUIDAD O ACERCAMIEN-  MAS SECURITIZADA E CIENTE REGIONALIZA
MAYOR VOLATILIDAD TO A BEUING INACCESIBLE CION DEL CONFLICTO

4.2 Alianzas entre los grandes bloques y actores geopoliticos emergentes

En la actualidad, el panorama geopolitico estd marcado por varios conflictos bélicos significativos, en los que se
identifican grandes bloques de alianzas y tensiones entre potencias globales. Estos conflictos reflejan una
polarizacién creciente con alianzas dindmicas dependiendo del escenario regional.

En este panorama geopolitico han surgido nuevos actores relacionados con el auge econdmico, la presencia en
foros internacionales o su capacidad de movilizar recursos estratégicos. Estos actores emergentes estdn
redefiniendo la dinamica del poder global, presentando alternativas al liderazgo tradicional de Occidente y
gueriendo jugar un papel cada vez mds importante en la resolucién de conflictos y la creacién de un nuevo
orden mundial. Euskadi mantiene una postura alineada con la Unidn Europea en relacion con los bloques
internacionales, enfocdndose en reforzar su proyeccion como actor relevante en el escenario internacional.
Algunos de los actores tanto ya consolidados como emergentes son:

4.2.1 Estados Unidos de América

En el marco atlantico, es fundamental abordar la asimetria existente en la relacidon entre Europa y Estados
Unidos de América, especialmente en los ambitos de la seguridad y la voz politica en el escenario internacional.
Europa debe fortalecer su autonomia y reducir su dependencia, desarrollando capacidades propias que le
permitan actuar como un socio igualitario en esta relacién. Desde esta perspectiva, defendemos una postura
favorable a la cooperacidn transatlantica, pero siempre basada en relaciones equilibradas, mutuamente
respetuosas y que no comprometan la capacidad de la Unién Europea de actuar de manera independiente en
defensa de sus intereses estratégicos. Esta colaboracién entre iguales es esencial para enfrentar desafios
globales de manera coordinada, asegurando que la UE pueda mantener una voz firme y auténoma en la escena
internacional.

4.2.2 Republica Popular de China

Aunque no es un 'nuevo' actor, su proyeccion internacional ha aumentado significativamente, enmarcada
dentro del plan estratégico denominado "El Suefio Chino", impulsado por el presidente Xi Jinping desde 2012.
Este concepto refleja la ambicidn de consolidarse como potencia global lider para el centenario de la fundacion
del Partido Comunista Chino (PCC) en 2049. Los hitos principales incluyen el liderazgo en economia, tecnologia,
defensa y cultura, acompanado por estrategias como el "Made in China 2025", que busca dominar sectores
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clave como la inteligencia artificial, biotecnologia y semiconductores. La Republica Popular de China lidera
iniciativas como la Iniciativa de la Franja y la Ruta (Belt and Road Initiative) y busca remodelar el orden
internacional, presentandose como alternativa a Occidente. Su influencia econdmica, tecnoldgicay politica en
el mundo la posiciona como un lider en un nuevo bloque global y en este sentido, defendemos que las
relaciones UE y China deben desarrollarse en términos de cooperacion y respeto mutuo, siempre en el marco
de los principios establecidos por el Derecho Internacional y el Derecho Internacional Humanitario,
garantizando el respeto a minorias como los uigures .Cabe destacar su dominio y control de las materias primas
criticas necesarias para la transicion energética, asi como su dominio en las nuevas cadenas de valor. Razén por
la cual debemos adoptar una posicidn valiente de generar valor afiadido desde los recursos que poseemos en
Europa, desde cualquier industria y servicios, para procurar evitar cualquier tentacion de monopolio en el pais
asiatico.

4.2.3 América Latina

América Latina y el Caribe son aliados clave para reforzar el sistema internacional basado en normas, y su
colaboracién con Europa es fundamental tanto en el plano econémico, politico como cultural. Mantenemos
relaciones culturales, comerciales y de inversidn con un interés comun por promover el crecimiento sostenible,
mejorar la resiliencia econdmica y liderar una transicién ecoldgica y digital justa. La regidon posee recursos
estratégicos esenciales, como minerales, energia, biodiversidad y productos agricolas, cuya gestidn respetuosa
y justa a través del comercio fortalece la seguridad de suministro y la estabilidad econémica de Europa. Ambas
regiones aspiran a construir sociedades inclusivas y sostenibles, sobre la base de un compromiso comun con la
Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Juntas pueden liderar una transicidn ecoldgica y
digital justa, en particular mediante el recurso a la estrategia de inversidon de Global Gateway que tiene por
objeto promover vinculos inteligentes, limpios y seguros en el sector digital, de la energia y del transporte, y
reforzar los sistemas de salud, educacién e investigaciéon en todo el mundo. Por lo tanto, América Latina es un
aliado clave para defender mejor los intereses comunes y hacer frente conjuntamente a los retos mundiales
€OMo sOCios.

4.2.4 India

India ha ganado relevancia gracias a su crecimiento econémico, su posicion como lider en tecnologia de la
informacidn y su influencia diplomatica en organismos como el G20 y BRICS -un grupo interestatal compuesto
por la Republica Federativa de Brasil, la Federacién Rusa, la Republica de la India, la Republica Popular Chinay
la Republica de Sudafrica. En la ultima década, el pais ha equilibrado sus relaciones con Estados Unidos de
Ameérica y la Federacién Rusa, mientras busca consolidarse como una voz clave en el Sur Global, ya que es
importante como mercado en crecimiento y por su capital humano y tecnolégico.

4.2.5 Turquia

Turquia, ha adoptado una politica exterior mas activa, jugando un papel clave en conflictos regionales como el
de Siria, el Caucaso (Nagorno Karabaj) y Libia. Su posicidn estratégica entre Europa y Asia, junto con su capacidad
militar, lo convierte en un mediador y un actor con influencia regional creciente. No obstante, no debemos
olvidar que el pais, tal y como se ha evidenciado con informes Naciones Unidas, ha cometido violaciones de
derechos humanos contra poblacion de origen kurdo.

4.2.6 Arabia Saudi

El reino saudi, en la ultima década, ha ampliado su influencia, diversificando su economia (proyectos como
NEOM) y mediando en conflictos. Cabe destacar como en 2023 negociaba junto con EEUU un acuerdo de
normalizacién de relaciones con Israel, que se suspendid tras el ataque del 7 de octubre. Ademads, ha
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desempeiiado un papel activo en la estabilizacién de los precios del petrdleo a través de la OPEP+, priorizando
la diversificacidn de la economiay la creacidn de industria local y aprovechando los bajos precios de la energia.
Ademads, ha creado empleo local y ha potenciado las energias renovables y la economia circular.

4.2.7 Emiratos Arabes Unidos y Catar

Tienen modelos de desarrollo similares, con posicionamientos politicos y diplomaticos opuestos. Ademas, dada
su posicién estratégica en el ambito econdmico (donde contamos con presencia de empresas vascas) cabe
destacar como estos paises estan consolidando su influencia global a través de inversiones significativas en
grandes empresas de sectores estratégicos. Ademas, Emiratos Arabes Unidos y Qatar han tenido implicacién en
los conflictos de la regidn de diferentes maneras, a través de accidn diplomatica, y apoyo logistico militar, entre
otras.

4.2.8 Brasil

Con la eleccion de Luiz Indcio Lula da Silva, Brasil ha retomado un enfoque multilateral, buscando liderar temas
como la sostenibilidad ambiental y revitalizando su papel en el bloque BRICS y el G20. Su posicién como potencia
en América Latina lo convierte en un actor clave para la diplomacia regional e internacional.

4.2.9 Paises del continente africano

Regiones como el Sahel y paises como Nigeria y la Republica Sudafricana estan ganando relevancia. La
cooperacion con la Republica Popular de China y la Federacion rusa, junto con los desafios relacionados con
el terrorismo y la explotacidn de recursos, han incrementado el interés global en estas zonas. Marruecos es
ejemplo de beneficiario de desplazamiento de actividad econdmica, pero merece también mencién por la
carencia de legalidad internacional en su postura frente al Sahara Occidental, tal y como lo establecen las
resoluciones de las Naciones Unidas.

4.2.10 ASEAN, Republica de Corea y Japon

En cuanto a Asia, los paises del Sudeste asiatico (ASEAN) presentan oportunidades para la comercializacion de
los bienes y servicios producidos en Euskadi, entre los que destacan Indonesia, Malasia, Filipinas, Thailandia o
Vietnam, asi como la Republica de Corea que con un alto nivel de desarrollo humano, también ofrece
oportunidades de exportacion gracias a su fuerte industria de automocion y tecnoldgica.

Japdn y Singapur, a su vez, se identifican como paises con altos niveles de desarrollo humano y, por lo tanto,
del que extraer buenas practicas transferibles a Euskadi.

4.3 Guerras hibridas y desinformacion

El concepto —utilizado por primera vez a principios de los afios 2000— tiene que ver con la implementacion de
estrategias de confrontacion utilizando métodos no convencionales. Incluye ciberataques, campafias de
desinformacion en redes sociales, operaciones psicoldgicas o financieras y el uso de canales diplomaticos y
mediaticos con fines desestabilizadores. Estos ataques pueden dirigirse también contra infraestructuras criticas
(suministro energético, sistemas financieros o redes sanitarias) para debilitar a gobiernos o instituciones.

El empleo de mecanismos como la insurgencia o el uso de 'fake news' también se considera parte de estas
estrategias de combate no tradicional. Estas tacticas generan una gran inseguridad, pues influyen en la toma de
decisiones de las personas y quebrantan los valores, la confianza y la estructura social y politica, fomentando el
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desapego hacia las instituciones y las democracias representativas. Los actores implicados —incluidos
gobiernos, grupos terroristas o actores econémicos— recurren a la manipulacion de la opinién publica para
dividir sociedades y socavar la confianza en las instituciones democraticas. Un ejemplo, es el que hemos visto
por ejemplo con Bielorrusia a través de la guerra hibrida migratoria que ha promovido en la frontera con
Polonia.

4.4 Fortalecimiento y Ampliacion de la Union Europea

La ampliacion, es un proceso que requiere compromisos por parte de los estados candidatos, y que aporta
beneficios tanto a los nuevos Estados miembros como a la UE. Garantiza la estabilidad politica, la libertad para
que las ciudadanas y los ciudadanos vivan, estudien o trabajen en cualquier lugar de la UE y un aumento del
comercio a través del acceso al mercado Unico, de la financiacion y la inversidn, de la prosperidad y de
oportunidades para la ciudadania y las empresas europeas. Las normas sociales, medioambientales y de
consumo mas exigentes, asi como una mayor diversidad cultural, enriquecen el proyecto de la Unién.

En estos momentos mas que nunca, la Unién Europea debe que tener como eje la paz. Una inversion en la paz
nos llevara a una Europa mas segura.

Es por todo lo arriba mencionado por lo que apoyamos la ampliaciéon de la Unién Europea siempre que los
nuevos Estados miembros cumplan con estandares democraticos rigurosos y sélidos —pudiendo ser tanto
Estados existentes actualmente como nuevos Estados surgidos de entre los Estados miembros—, garantizando
asi la estabilidad, la paz y el respeto a los derechos fundamentales y valores como la defensa de la igualdad de
la mujer, los derechos de las personas del colectivo LGTBIQ vy los migrantes. Esta ampliacion debe ser una
herramienta para fortalecer la democracia y los Derechos Humanos, no solo en Europa sino también en regiones
cercanas que podrian beneficiarse de este marco. La paz fue el propdsito fundamental de la constitucion de la
UE y ahora la integracion de nuevos Estados debe ser vista desde nuestra perspectiva como una oportunidad
para reforzar los valores compartidos y consolidar el proyecto europeo de paz y prosperidad, evitando cualquier
expansion que comprometa la estabilidad de la UE o que implique la inclusidon de paises con sistemas de
gobierno autoritarios o represivos.

4.5 Tendencias de resultados electorales internacionales y su impacto en valores
democraticos y de igualdad, inclusion y justicia social, sostenibilidad y
competitividad

Los resultados electorales registrados en la ultima década estan marcando tendencias importantes que afectan
a la democracia, la igualdad, la sostenibilidad y la justicia social. Estas tendencias demuestran la necesidad de
fortalecer las instituciones democraticas, proteger derechos sociales y promover una economia sostenible y
competitiva para contrarrestar la creciente fragmentacién y desconfianza global.

4.5.1 Polarizacion y populismo

Se observa, en un clima generalizado y creciente de incertidumbre e inseguridad, un auge de lideres y partidos
politicos con agendas populistas y autoritarias en varias regiones. Estas dinamicas cuestionan el compromiso
con valores democraticos tradicionales, como la igualdad y los Derechos Humanos, favoreciendo narrativas
excluyentes. En Estados Unidos de Ameérica la nueva administracion plantea riesgos para la estabilidad
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democratica global y la cooperacién internacional en temas como la sostenibilidad y los derechos humanos. El
descontento de la ciudadania fundamentado en la incertidumbre, y el empeoramiento de expectativas de
futuro, combinado con una visidn menos humanista, contribuye a esta tendencia.

4.5.2 Erosion democratica y retos globales

Paises que antes lideraban en valores democraticos afrontan retos internos. Por ejemplo, la polarizacidn en
Estados Unidos de América y la Unidn Europea puede debilitar la accién coordinada frente a desafios globales
como el cambio climatico. Ademas, la desinformacidn, las guerras hibridas o la injerencia de paises extranjeros
generan riesgos para la celebracidn de elecciones libres y justas, incrementando la desconfianza publica en los
sistemas democraticos tradicionales.

4.5.3 Sostenibilidad y competitividad econdmica

A nivel global, el nUmero de paises que priorizan la sostenibilidad estan perdiendo terreno frente a opciones
politicas que favorecen un crecimiento econdmico rapido, a menudo en detrimento de politicas climaticas. Es
por ello por lo que, a la hora de tomar decisiones, hay que tener en cuenta ambas variables y buscar un equilibrio
entre las mismas, sin caer en populismos. En contraste, regiones como América Latina presentan oportunidades
de inversién sostenible, especialmente en México, donde la transicidn hacia energias renovables podria ser
clave, aunque con tensiones politicas y de seguridad subyacentes.

4.5.4 Resiliencia y renovacion democratica

A pesar de estas amenazas, hay casos donde las democracias estdn mostrando resiliencia. Hay paises en los que
se han revertido liderazgos ultraderechistas, lo que subraya la capacidad de los sistemas democraticos para
renovarse y defender derechos sociales, sin embargo, estos logros son fragiles y requieren mayor participacion
civicay reformas profundas para consolidarse ya que, sin estas medidas, las reversiones pueden ser temporales.

4.6 Desafios vinculados con la competitividad, la inmigracion, la sostenibilidad, la
digitalizacion o la demografia

Los principales retos de la agenda y la gobernanza internacional actual abarcan diversas areas criticas que
reflejan la complejidad actual:

4.6.1 Competitividad

La economia global enfrenta desafios vinculados a cadenas de suministro fragmentadas y tensiones comerciales
y una brecha de inversién en inteligencia artificial (IA) y robética que sitla a Europa en desventaja frente a
Estados Unidos de América y la Republica Popular de China. La digitalizacién estd transformando la manera de
competir, con un enfoque creciente en la transicion a energias limpias y la necesidad de equilibrar eficiencia
con sostenibilidad. Paises ricos en recursos naturales estratégicos, como minerales criticos para la tecnologia,
tienen la oportunidad de integrarse mejor en cadenas de valor globales, pero deben abordar los riesgos de
dependencia econdmica y degradacién ambiental. Para impulsar la competitividad de nuestras empresas y
pymes frente a otros actores terceros, es necesario reducir el exceso de regulacién compleja al que tienen que
hacer frente y abogar por una simplificacidn de las reglas.

Uno de los principales factores diferenciales que van a hacer mas competitiva a la industria de Europa es la
sostenibilidad. Va a ser un elemento diferenciador frente a la competencia exterior. El ecodisefio es clave en la
economia circular. Precisamente, el 80% del impacto ambiental de los productos se determina durante la fase
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de disefio. Por lo tanto, debemos entender el ecodisefio como factor de competitividad y elemento
diferenciador de la industria vasca. Cuanto mas sostenibles, mas competitivos. Este es el espiritu del ‘Clean
Industrial Deal’ europeo. Esta apuesta por la sostenibilidad nos permitird fomentar el desarrollo de industrias y
tecnologias estratégicas en Europa, abriendo un campo de trabajo en materia de economia circular aplicada a
las materias primas fundamentales.

Para avanzar hacia un modelo mas sostenible y competitivo, es imprescindible fomentar la economia circular
mediante el incentivo de la produccion local, el desarrollo de infraestructuras de reciclaje, la promocidn de la
investigacion y el desarrollo, y la educacién ciudadana en practicas sostenibles. Importamos mas del 75% de las
materias primas que consumimos. Unicamente el 11% se vuelve a utilizar. Por ello, resulta esencial adoptar una
estrategia coordinada que impulse la produccion limpia, recupere materiales y reduzca la dependencia de
proveedores externos. Esto es perjudicial para el planeta y para nuestra competitividad. Conviene hacer un
cambio de paradigma y enfocar los esfuerzos en obtener materias primas de los residuos que a su vez genere
empleo y desarrollo econdmico sostenible.

Euskadi debe posicionarse como polo de referencia en Europa en materia de ecodisefio y economia circular.
Ante las dudas que el contexto internacional pueda generar, Euskadi debe seguir profundizando en un modelo
econdmico cada vez mas circular y sostenible en todas las fases del proceso productivo. Euskadi debe ser mas
ambiciosa en lo que respecta a la capacidad de generacion de energia limpia. Para ello, debemos explorar
alternativas que ya estan siendo desarrolladas en otros paises y continentes, evaluando su viabilidad con base
en criterios cientificos. Solo con una estrategia clara y decidida en este ambito podremos garantizar una
contribucidn sdlida a la sostenibilidad europea y fortalecer nuestro modelo econémico.

Por otro lado, los paneles de indicadores europeos de innovacién (‘European Innovation Scoreboard 2024’)
sitian a la Comunidad Autdonoma del Pais Vasco en el grupo de paises "innovadores sélidos" y por encima de la
media de la Unidn Europea junto a Bélgica, Austria, Irlanda, Luxemburgo, Francia o Alemania. Alcanzar el nivel
de referencia de naciones como Suiza, Dinamarca, Suecia, Finlandia o Paises Bajos implica aumentar la inversion
en sectores clave y fomentar la coordinacién publico-privada, tal y como sugiere el informe de Mario Draghi
encargado por la Comisidn Europea. En ese sentido, incrementar del 22% al 27% del PIB la inversién en
innovacion y modernizar la produccién industrial son objetivos fundamentales para que Euskadi dé el salto hacia
un modelo econédmico mas dinamico, sostenible y competitivo. Es nuestro reto llegar al nivel de estos paises.
Se hace conveniente desarrollar estas estrategias con medidas que favorezcan la conversion de estos en
realidades empresariales e institucionales

4.6.2 Migracion

Los flujos migratorios estdan aumentando debido a guerras, conflictos, crisis climaticas y desigualdades
econdmicas. Mientras que la migracidon puede impulsar la economia y la innovacién en los paises receptores,
también plantea retos de integracion social y politica. Los desequilibrios demograficos en muchas economias
avanzadas, marcados por el envejecimiento de la poblacién, subrayan la importancia de politicas que
aprovechen la inmigracién como motor de sostenibilidad social y econdmica, tal y como hace el modelo vasco
de acogida.

4.6.3 Cambio climatico y sostenibilidad

La lucha contra el cambio climatico sigue siendo una prioridad que nos exige un compromiso de
corresponsabilidad a todos los niveles. La transicién hacia economias de bajas emisiones de carbono para
mantener la calidad y el modelo de vida europeo actual, requiere no solo la reduccién de emisiones, sino que
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inversiones en investigaciéon para encontrar nuevas formas de generacién de energia limpia, practicas
sostenibles y adaptacién al impacto del cambio climatico.

Para limitar el aumento de la temperatura mundial a 1,5°C con respecto a la época preindustrial y reducir los
efectos negativos del cambio climdtico, el Planeta debe disminuir rdpidamente sus emisiones de gases de efecto
invernadero. La transicidn hacia una economia de bajas emisiones, con el objetivo de conseguir la neutralidad
para 2050, requiere de inversiones en energia limpia, asi como en la red de transporte y distribucion, para
garantizar que la energia generada llegue de manera eficiente a los hogares y la industria. También es necesario
promover practicas sostenibles y medidas de adaptacion al cambio climatico. Tenemos que hacer esa transicién
de forma ordenada, profundizando en nuestras fortalezas, sin dejar a nadie atrds. Queremos ser un pais cada
vez mas resiliente, pero es imprescindible promover y trabajar en un desarrollo sostenible y justo

El consumo masivo de energia y recursos por parte de tecnologias emergentes, como los centros de datos y la
mineria digital, resalta la necesidad de estandares mas estrictos y soluciones circulares, como la reutilizacién y
el reciclaje de materiales digitales. Euskadi debe asumir su corresponsabilidad en la lucha contra el cambio
climatico, liderando un esfuerzo ambicioso para aportar mas a Europa en la generacidn de energia limpia. Esto
no solo es clave para alcanzar los objetivos climaticos globales, sino también para garantizar la sostenibilidad y
competitividad del modelo europeo. Nuestro compromiso debe servir de oportunidad estratégica para
posicionarnos como referencia en el dmbito energético.

Resulta fundamental desarrollar programas pioneros para promover la contaminacién cero del agua, aire y
suelo, garantizando niveles adecuados para la salud humana y el medio ambiente. Debemos avanzar en la
planificacion y preservacion de espacios naturales y, promoviendo inversiones en restauracion ecolégica, en
defensa de la biodiversidad o en la restauracion de los habitats. Debemos apostar por completar
infraestructuras de abastecimiento de agua y saneamiento y avanzar en actuaciones de defensa y prevencion
para reducir el riesgo de inundaciones y otros desastres climaticos ya que, los fendmenos meteoroldgicos
extremos serdn cada vez mas frecuentes y fuertes. Una planificacién urbanistica y ordenacién territorial
adecuadas, asi como politicas en materia de urbanismo, de industria, medioambientales, de salud, que
incorporen de forma transversal la perspectiva climatica son necesarias.

Actualmente, los debates oficiales no tienen en consideracién la visidn ni la voz de las regiones a pesar de que
son sus gobiernos, junto a la administracidn local, las instituciones encargadas de ejecutar el 70% de las medidas
de mitigacion y el 90% de las medidas de adaptacidn para avanzar en los compromisos del Acuerdo de Paris. Es
importante destacar el papel del sector primario y forestal como agente activo en la lucha contra el cambio
climatico. La Comunidad Autédnoma del Pais Vasco fue la primera en reconocer la emergencia climdtica, y la
ONU nos ha nombrado como una de las regiones con mayor ambicidn climdtica. Queremos que Euskadi sea
vanguardia en la lucha contra el cambio climatico. En este contexto, es destacable que Naciones Unidas haya
elegido Bilbao como sede del Secretariado de la Coalicion Local 2030, un reconocimiento histérico que refuerza
el compromiso de Euskadi con la implantacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a nivel regional
y local, consolidando su papel como referente en sostenibilidad y accidn climatica.

4.6.4 Digitalizacion: Gobernanza, competitividad y transformacidn digital

En las proximas décadas se llevarad a cabo una profunda transformacion del tejido productivo de Euskadi en
ambitos claves, entre otros la Inteligencia Artificial (IA), la Automatizacién Avanzada y la Robética. Pero no
partimos de cero, la estrategia de impulso a la sociedad de la informacién en Euskadi tiene mucho recorrido y
ha ido evolucionando para incorporar las oportunidades de digitalizacion y, asi, aprovechar su capacidad de ser
palanca de innovacion y transformar de forma disruptiva los sectores productivos para una industrializacion

inteligente 5.0 debe situarse ahora como pilar central de nuestra competitividad y bienestar.
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La revolucién tecnoldgica mejora la productividad y conecta a comunidades globales. A pesar de esto, es
importante atajar las desigualdades intergeneracionales y regionales que la digitalizacion puede generar, asi
como las vulnerabilidades que la seguridad cibernética implica. Para reducir esta brecha y convertirnos en un
nodo de desarrollo de alta tecnologia dentro de una red europea, es imprescindible impulsar una politica
decidida que integre al dmbito educativo, cientifico, industrial e institucional. Son fundamentales la necesidad
de gobernanza global y estdndares para una transicidn digital inclusiva y sostenible. El desafio mayor es la
digitalizacion de nuestra economia en Euskadi y el uso de las nuevas tecnologias. Un enfoque colaborativo nos
permitira aprovechar el talento, compartir infraestructuras tecnoldgicas y proyectar un camino de desarrollo
conjunto, garantizando nuestra inclusién en la arquitectura digital europea del futuro. Gracias a las fortalezas
construidas en los ultimos afios en materia de digitalizacién y la fortaleza en sectores como la maquina-
herramienta, podemos generar un tejido productivo capaz de competir en la vanguardia de la automatizacion,
siempre desde una perspectiva inclusiva que contemple la capacitacién de la fuerza laboral y la mitigacidn de
brechas sociales.

Debemos mejorar la eficiencia de sectores clave, entre ellos la industria, para la economia vasca, asi como
asegurar una soberania tecnoldgica suficiente que permita alinear los beneficios de la Inteligencia Artificial con
los intereses y el bienestar de la poblacién vasca. Debemos acelerar la implantacién y uso de la IA, de una
manera ética y segura. Debemos apostar por la implementacion de la Banda Ancha Ultrarrapida, facilitar el uso
del 5G en el ambito empresarial o promover la puesta en marcha de los Data Centers, ya que Euskadi debe
contar con mayor soberania en la gestidn del dato. Todo ello buscando siempre la reduccidn de la desigualdad
digital. Las administraciones vascas deben velar en sus normativas, planes y proyectos por garantizar que las
nuevas herramientas relacionadas con la IA, protejan a la ciudadania garantizando y salvaguardando sus
derechos. Los retos futuros tecnoldgicos y digitales deben ser una prioridad en el mundo globalizado en el que
estamos inmersos, pero la humanizacidn de los servicios, sistemas e infraestructuras habrdn de tener prioridad
absoluta para que la calidad de vida, asi como el modelo social de nuestros ciudadanos no se deteriore y no se
generen espacios de exclusion.

4.6.5 Demografia

El descenso de la tasa de natalidad, asi como el envejecimiento poblacional en Occidente contrasta con el
crecimiento juvenil en otras regiones del mundo, fundamentalmente en el continente africano. Este
desequilibrio nos genera retos en términos de transferencias generacionales, sostenibilidad de sistemas de
pensiones y adaptacion de los servicios sociales. Al mismo tiempo, la dindmica demografica ofrece
oportunidades para reconfigurar politicas y fomentar un desarrollo equitativo. Estos retos globales estdn
interrelacionados, exigiendo enfoques multilaterales e integrados que combinen politicas econdmicas, sociales
y tecnoldgicas para construir sociedades resilientes, inclusivas y sostenibles. El incremento de las desigualdades
sociales, econdmicas y de género, la desinformacién, la vigilancia masiva y la represién politica; hacen que sea
cada dia mas importante la proteccién de los derechos humanos. Es nuestro desafio abogar por el bienestar de
todos los individuos de nuestra sociedad y que éstos puedan desarrollarse en igualdad minimizando las brechas
existentes y reforzando la defensa de los derechos humanos. La pandemia de la COVID19 nos demostrd que
contar con un sistema de salud publico fuerte y reforzado es esencial para la sociedad. La experiencia de la
pandemia sufrida ha demostrado que tener una reaccion coordinada y unitaria, asi como una buena
preparacion, posibilita dar una mejor respuesta ante futuras pandemias. Es necesario, por lo tanto, garantizar
acceso equitativo a medicamentos, vacunas y servicios de salud. Trabajar en el fortalecimiento de la OMS y en
la cooperacidn sanitaria global.
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5 PRINCIPIOS Y BASES POLITICAS EN LAS QUE SE BASA LA ESTRATEGIA DEL
PARTIDO NACIONALISTA VASCO

En el Partido Nacionalista Vasco tenemos la conviccidn de que nuestra accidn internacional debe ser un reflejo
de los valores que defendemos en Euskadi: democracia, justicia social, derechos humanos, derecho
internacional y respeto a la diversidad y a las identidades culturales, raciales, étnicas y de género. Nuestro
compromiso con la realidad nacional vasca y el derecho a decidir nos guia en cada paso que damos en el
escenario internacional. Creemos firmemente que Euskadi tiene derecho a ser reconocida como una nacién en
igualdad de condiciones con otros Estados, y ante todo trabajamos para lograr que nuestras instituciones tengan
relaciones bilaterales plenas con los Estados espafiol y francés, y la Unién Europea. Este esfuerzo se traduce en
la ampliacién y desarrollo de competencias, ya sea mediante el cumplimiento integro del Estatuto de Gernika,
la LORAFNA o las leyes de descentralizacion francesas, o bien a través de nuevos acuerdos que reflejen nuestra
realidad y aspiraciones.

Nos impulsa una visién profundamente humanista, en la que el desarrollo econdmico, la solidaridad, la justicia
social, la accién humanitaria y la cooperacidn al desarrollo son pilares para construir una sociedad préspera y
equitativa. La libertad individual y la participacién democratica son principios esenciales en nuestra forma de
entender la politica, y estos valores no solo los defendemos en Euskadi, sino que también los llevamos al
contexto europeo e internacional. En este marco, destacamos nuestra apuesta por una economia sostenible,
alineada con los objetivos climaticos de la Unidn Europea, y por la digitalizacidn como motor de progreso.
También es destacable, la relevante presencia de la economia social y del sector cooperativo que dan expresion
al valor que se le concede a las iniciativas comunitarias. Estas prioridades no solo buscan garantizar la
competitividad de Euskadi, sino también contribuir a un futuro mds justo y sostenible para todas las personas.

Como partido, nuestra voz en las instituciones europeas e internacionales esta al servicio de fortalecer el
protagonismo de las naciones sin estado, como Euskadi, defendiendo nuestros intereses econdmicos, culturales
y de identidad. En este ambito, entendemos que el respeto a los derechos humanos y la paz es indispensable
para el progreso. Por ello, abogamos siempre por vias exclusivamente democraticas para resolver los conflictos,
rechazando cualquier forma de violencia y priorizando el didlogo como herramienta clave para la resoluciéon de
diferencias. Esta postura nos lleva a construir relaciones internacionales coherentes con nuestros principios,
evitando alianzas con regimenes que vulneren derechos fundamentales o que se opongan a las libertades
basicas.

Nos solidarizamos y nos comprometemos a trabajar con aquellas naciones sin estado y pueblos que buscan su
reconocimiento y el respeto a su identidad, y trabajamos para tejer alianzas que fortalezcan sus esfuerzos
pacificos por la justicia y la libertad. Abogamos por el derecho de las comunidades a decidir sobre su destino.
Creemos que el derecho a decidir es un derecho inalienable que debe ser protegido y promovido en un marco
de paz y respeto mutuo.

En definitiva, aspiramos a proyectar una Euskadi comprometida con un orden internacional basado en la paz, la
libertad, la justicia social y el respeto a los derechos humanos. Nuestra accion internacional busca construir un
mundo mas justo y solidario, donde los valores democraticos prevalezcan y donde las identidades y aspiraciones
de los pueblos sean respetadas. Asi, avanzamos en nuestro propdsito de situar a Euskadi como un referente de

cooperacion y respeto en el dmbito global, contribuyendo al progreso comdun sin renunciar nunca a nuestros

principios ni a nuestra identidad.
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6 DEFINICION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS A SEGUIR
POR PARTE DEL PARTIDO NACIONALISTA VASCO

En este contexto de incremento de conflictos a nivel mundial, pérdida de competitividad a escala global y
necesidad de reforzar y defender valores esenciales de democracia y paz, entendemos que las exigencias y la
atencion a los retos, de los que venimos hablando desde hace afios, se han convertido en obligaciones.

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas y los conceptos de competitividad energética y tecnoldgica-digital son
claves para que, como sociedad, avancemos hacia un escenario en el que nuestro modelo de desarrollo
socioecondmico sea referente en modernidad, resiliencia, diplomacia y generaciéon de oportunidades en
general, capaz de proveer equidad, igualdad, seguridad, estabilidad y unos altos estandares de calidad de vida
y bienestar

La industria ha sido el misculo econdmico de Europa desde el final de la Segunda Guerra Mundial, y la estrategia
o fortaleza industrial del Continente se ha desarrollado en torno a las posibilidades industriales de algunos
territorios. En la actualidad, han emergido con fuerza nuevos territorios que tradicionalmente no dependian de
la industria. En el proceso de reindustrializacién de la Unién Europea para hacer frente tanto a la competencia
de la Republica Popular de China y de Estados Unidos de América, tanto el Arco Mediterraneo como el Este
estan intentando posicionarse. Euskadi ha estado a la altura de su relevancia especial tanto en la historia
industrial de Europa como en la defensa histérica de los valores europeos. Es decir, el Arco Atlantico debe tener
un impulso a la altura de su peso, para que asi Euskadi se posicione en los centros de decision.

Las infraestructuras en sus multiples dimensiones, su conectividad y su posicionamiento internacional y
geopolitico son un elemento critico con impacto directo en el desarrollo humano, la mejora de la competitividad
y la calidad de vida de las personas. Serd necesario invertir tanto en infraestructuras fisicas necesarias
(ferrocarriles, carreteras, puertos y aeropuertos) como en equipamientos publicos y redes eléctricas y digitales
interconectadas. Euskadi debera estar muy atenta y tomando iniciativa en las futuras estrategias que afectaran
directamente a estas infraestructuras y su evolucidn para no quedarnos fuera de desarrollos estratégicos.

6.1 OBIJETIVOS

6.1.1 Competitividad energética

El peso de la industria en nuestra economia conlleva un mayor consumo energético per capita que otros paises
de nuestro entorno. Nuestros niveles de autoabastecimiento energético estdn por debajo del 10% y esto
conlleva a una importaciéon masiva de energia, como petrdleo, gas, electricidad y otras. Debemos de alinearnos
con los objetivos europeos de sostenibilidad y comprometer nuestros esfuerzos para combatir el cambio
climatico siguiendo las directrices europeas en la medida de lo posible.

El precio del petrdleo y el gas que consumimos se decide a nivel mundial, y el precio de la electricidad sigue una
|6gica ibérica. El precio relativo que nuestra industria paga por estas energias impacta en su competitividad y
afecta directamente la calidad de vida de nuestros ciudadanos, el futuro de nuestro sistema de bienestary a los
modelos europeos. La falta de competitividad energética de nuestra industria y del conjunto de la Unidn
Europea impacta negativamente en nuestra capacidad para mantener un alto nivel de vida y sostener los
modelos de bienestar social que caracterizan a Europa. La descarbonizacion cuenta con dos vectores
energéticos que definiran el futuro en el caso de Euskadi: La electricidad y el hidrégeno, siendo el caso de la
generacion eléctrica una linea estratégica a tener muy en cuenta en los préximos afios porque su crecimiento
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serd espectacular y es, precisamente, en este sector donde Euskadi tiene que estar en el futuro, porque nuestro
tejido industrial tiene experiencia como productores de bienes de equipos ligados al sector de la electricidad
como la electrénica de potencia, la transformacion de sistemas de control y conversion de la electricidad v,
sobre todo, su almacenamiento.

La manera de incrementar nuestros niveles de autoabastecimiento es potenciando la produccién de energia
renovable propia complementdndola con la produccién de energia limpia. Aunque la generacién eléctrica
renovable propia u otras actuales o futuras tanto fotovoltaica como edlica no puede competir con otras zonas
del Estado donde hay mayor recurso solar o de viento. En Iparralde, la energia hidroeléctrica representa el 10%
del consumo eléctrico anual y la convierte en la 12 fuente de energia renovable. Podria desarrollarse facilmente
en todas las vias fluviales de nuestro pais y rapidamente representar casi el 50% si los proyectos se desarrollaran
y apoyaran. El precio de la electricidad en el Estado espafiol es de los mds bajos en Europa gracias a los grandes
parques edlicos y fotovoltaicos siendo en la Unidn Europea mas del doble que en Estados Unidos de América y
la Republica Popular de China, lo que nos hace mucho menos competitivos en el mercado global.

Necesitamos reducir emisiones como pais, y la disposicién de energia con origen renovable es una de las
maneras mas efectivas de descarbonizar la generacion eléctrica. El acceso a la electricidad renovable a precios
competitivos no solo es una palanca estratégica para la industria, sino también un compromiso con la
sostenibilidad ambiental y la transicidon hacia una economia descarbonizada. Es fundamental reconocer que,
aunque la electrificacion con origen renovable es crucial para la descarbonizacidn, también debemos mantener
una base de energia convencional que garantice la estabilidad de nuestra red eléctrica. Es necesario que la
transicidon energética sea ordenada y que Euskadi cuente con una combinacién equilibrada de energias que
permita asegurar un suministro constante y confiable.

Muchas de las nuevas industrias que necesitamos atraer a Euskadi para el desarrollo de nuestro tejido industrial
son de naturaleza electro-intensiva. El mayor exponente de esto son los centros de Datos asociados a la
Inteligencia Artificial o la produccién de hidrégeno. En estos momentos, nuestra habilidad de atraer estas
inversiones es limitada debido a la falta de potencia eléctrica disponible en Euskadi. Habria que hacer un
esfuerzo para cubrir la falta de infraestructuras de redes eléctricas. La planificacion de nueva potencia se hace
en ciclos de cinco afios y esta sujeta a unos topes de inversién a nivel estatal. Es el cuello de botella que impide
gue nuestra industria actual pueda descarbonizarse y que podamos atraer nuevas inversiones industriales.

Ante esta situacion, nuestras recomendaciones son:

e Invertir en generacidn renovable propia y en particular en la hidroelectricidad para diversificar e
incrementar nuestros niveles de autoabastecimiento y soberania energética hacia el 15%. Y, con ello,
hacer una contribucién a limitar el cambio climatico.

e Invertir en investigacion -tanto bdsica como aplicada- de cdmo generar y cdmo consumir de manera
mas eficiente la energia, implicando para ello activamente a la Universidad y a otros centros de
investigacion sin dnimo de lucro.

e Enfocar la generacidon renovable propia en el autoconsumo y las pequefias instalaciones para consumo
local repartidas por toda la geografia, asi como el desarrollo de comunidades energéticas extendiendo
al maximo la energia fotovoltaica a nivel urbano y rural en todos los lugares que sean adecuados.

e Limitar las grandes instalaciones edlicas y fotovoltaicas a puntos muy especificos y zonas de mucho
recurso de viento o solar, impacto medioambiental bajo, acceso a infraestructura de transporte y
realizar una educacién activa trabajando la aceptacion social a nivel local.

e Electrificar eficientemente mas nuestra industria como palanca de descarbonizacién y competitividad.
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e Invertir en la medida de lo posible en distribucidn de electricidad para poder afrontar la mayor demanda
eléctrica de nuestra industria. Desarrollar, impulsar e incorporar los mecanismos necesarios, entre ellos
la colaboracién publico-privada y la participacidon de las instituciones autonédmicas para que puedan
financiarse las infraestructuras de transporte en respuesta a las necesidades y peticiones presentes y
futuras.

e Desarrollar infraestructuras de almacenamiento estacional, compensacion de valles de generaciéon y
redes inteligentes de distribucidn y generacién en red.

e Trabajar hacia la consecucidn de la autonomia de planificacidn, autorizacidn e inversién en la red de
transporte y distribucion para adaptar estas a nuestras necesidades de una manera mads agil,
posibilitando un posicionamiento relevante entre la interconexiéon energética con Europa gracias a
nuestra ubicacidon estratégica.

e Desarrollar una nueva legislacion en la construccion de forma que fomente colocar paneles
fotovoltaicos de generacion de energia eléctrica.

e Continuar con la intensificacién de la eficiencia y el ahorro energético a todos los niveles de forma que
Euskadi disminuya su dependencia energética.

e Apoyar a la industria vasca de bienes de equipos relacionados con la electrénica de potencia, la
transformacién de sistemas eléctricos y el almacenamiento de la electricidad.

e Es preciso, continuar con la investigacion en el almacenamiento de energia, sobre todo, en el area de
baterias con una vision de nicho de mercado distinto a la del sector del automovil.

6.1.2 Competitividad tecnoldgico-digital

Creemos que esta drea es una de las mayores palancas para impulsar nuestra competitividad, tanto a nivel local
como global. Europa, y Euskadi en particular, se enfrentan a un retraso inversor y a un marco regulatorio que a
menudo limita la agilidad en el desarrollo de tecnologias como la Inteligencia Artificial (1A), la AGI, la robdtica
autonoma y la automatizacion avanzada. No obstante, contamos con un tejido industrial y unos indicadores de
innovacion (DESI, por ejemplo) que pueden situarnos a la vanguardia si reforzamos la colaboracidn publico-
privada y apostamos decididamente por crear ecosistemas capaces de competir con Estados Unidos de América
y la Republica Popular de China.

Si bien a nivel europeo no estamos bien posicionados debido a la carencia de inversiones en estos afios en
tecnologias tan estratégicas como la Inteligencia Artificial y a la regulacidn existente que limita su desarrollo y
despliegue en comparacién con los Estados Unidos de América o la Republica Popular de China, Euskadi debe
aprovechar su diferencial y potencial, que viene evidenciado por distintos rankings en materia de innovacién o
el propio indice DESI (indice de la Economia y la Sociedad Digitales). Para avanzar proponemos:

e Aumentar la inversion en 1+D en |A: crear fondos especificos para el desarrollo de proyectos de |IA en
colaboracién con universidades y empresas locales.

e Fomentar la educacidn en IA: implementar programas educativos desde la escuela hasta la universidad
para formar a las futuras generaciones en IA y ética digital.

e Promover la colaboracién internacional: establecer alianzas con centros de investigacion europeos y
globales para compartir conocimientos y recursos.

La proteccidn del medio ambiente, la competitividad energética, la sostenibilidad y descarbonizacidn, el
refuerzo de nuestras industrias, la creacion de servicios avanzados o la mejora en indicadores de salud y
bienestar vendran potenciados en gran medida por aquellos avances tecnoldgicos que seamos capaces de
incorporar en sus respectivos procesos a través de tecnologias habilitadoras. No en vano, conviene que la
regulacién vaya en consonancia con el ritmo de la resiliencia industrial sin crear decalajes entre ambos, ya que

19



IX Batzar Nagusia-Asamblea General Ponencia 3

corremos el riesgo de legislar a una velocidad superior de la que lo hace la resiliencia industrial y poner en jaque
nuestra potencia econdmica.

El ambito tecnoldgico es sin duda un espacio clave en el que reforzar nuestra esencia de partenariado publico-
privado, y debe ser la gran columna vertebral en lo que a nuevas formas de trabajo colaborativas se refiere.
Todo ello, con los equilibrios y la modulacion requeridos. La comparticiéon de datos, siempre garantizando un
uso ético y la proteccion de datos personales, junto con una ambiciosa estrategia de uso de tecnologias
disruptivas y capacitaciéon y empoderamiento social, puede ser nuestro gran valor diferencial y afiadido. Euskadi
y su gente siempre han sabido adaptarse a los cambios, y esta vez también sabremos hacerlo, propiciando
ademas que nuestra identidad y caracter puedan salir reforzados, ademas de ser un ejemplo de referencia a
nivel europeo por su modelo de desarrollo econdmico-medioambiental-social. Euskadi ha hecho serios
esfuerzos de internacionalizacidén para convertirse en palanca de competitividad. Las ciencias de la salud, “Bio”,
robdtica, Aerondutica, la IA y los datos son claro ejemplo de la apuesta de futuro de nuestra Industria. La
tecnologia es nuestra aliada para:

e Reforzar la democracia y los valores, luchar contra las "fake news" y la desinformacion.

e Liderar en el desarrollo de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, la computacion
cuanticay la biotecnologia, integrandolas en la transformacién de sectores industriales clave en Euskadi.
Ademas, se fortalecera la ciberseguridad a través de inversiones en el ecosistema vasco, consolidando
a Euskadi como un referente europeo en soberania digital.

e Reducir la burocracia.

e Reforzar la resiliencia energética y la sostenibilidad del planeta.

e Mejorar la competitividad de nuestras industrias y del primer sector.

e Ampliary desarrollar las capacidades de las personas.

e Hacer un mundo mas inclusivo y equitativo que no deje a nadie atras, impulsando su uso mds racional.

e Formacion continua en el uso de las herramientas digitales y en los nuevos programas tanto a las
personas que trabajan en las Administraciones publicas como a la ciudadania.

e Apostar por un software libre.

e Generar entornos mas seguros de una forma holistica.

Un buen uso, ético, responsable y ejemplar, serd sin duda parte de nuestra aportacién a un mundo mejor,
sostenible y en paz.

Vemos la tecnologia como una palanca estratégica para reforzar la seguridad desde una vision holistica. A dia
de hoy, el concepto de seguridad va mucho mas alla de una seguridad fisica o militar. Hablamos de un concepto
hibrido mucho mas complejo que abarca el mundo digital y que afecta directamente a la seguridad en dmbitos
tan estratégicos y esenciales como el energético o alimentario. En este sentido, sera estratégico hacer un
seguimiento muy de cerca de tendencias, normativas y estrategias vinculadas con la Inteligencia Artificial,
Quantum Computing (computacidon cuantica) y otras tecnologias disruptivas, servicios y mercados digitales,
fiscalidad, infraestructuras digitales y programas de financiacion y aceleracidn a este tipo de proyectos.

En Euskadi tenemos un ecosistema potente en lo relativo a la ciberseguridad, por lo que debemos hacer frente
a las amenazas valiéndonos de herramientas de este ecosistema como puede ser Cyberzaintza, la Agencia Vasca
de Ciberseguridad. Debemos atrevernos a la hora de implementarlos o probar las herramientas en los
proyectos. Asimismo, vemos fundamental desarrollar en Euskadi, soluciones tecnoldgico-energéticas que sirvan
para ayudar a mantener la competitividad del sector energético vasco, clave por el nimero de empleos directos
e indirectos que genera, asi como por su aportacion al PIB y la recaudacién fiscal. Entendemos que al igual que
en el dmbito de la ciberseguridad, en el tecnolégico energético, tenemos los mimbres necesarios para
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desarrollar soluciones y modelos referenciales y exportables al mundo. Para que las nuevas tecnologias, como
la IA y las nuevas plataformas, sean realmente inclusivas, es imprescindible impulsar el uso del euskera en este
ambito.

6.1.3 Competitividad social global y sociedad promotora de valores democraticos
y de paz

Ante las caracteristicas globales que se han venido describiendo en los apartados anteriores, y ante la necesaria
hoja de ruta que debemos recorrer hacia la competitividad energética y digital, no podemos perder de vista que
lo que siempre ha permitido a Euskadi avanzar y adaptarse a cada tiempo, evolucionando segun las necesidades
de cada momento, ha sido una sociedad de la que estamos orgullosos y orgullosas, en la que los valores
compartidos de comunidad, bien comun, solidaridad, resiliencia, esfuerzo y compromiso han sido parte de
nuestra esencia e identidad. Dicho esto, no es menos cierto que existe una tendencia de cambio de valores y
prioridades que hace que necesariamente estemos muy alerta a tendencias internacionales que movilizan a la
sociedad hacia un lado u otro.

Los tiempos actuales requieren de una mayor interconexién de visiones y situaciones intergeneracionales y
globales. Debemos fomentar la promocidn de valores democraticos y de paz, la justicia social y el respeto a los
derechos humanos junto con otros valores globales intergeneracionales en donde el cuidado del planeta, la
igualdad en su sentido mas amplio, el derecho al ocio y al descanso o la proteccidon puesta en valor, y el
empoderamiento y el cuidado de todas nuestras personas mayores no se cuestionen. La dimensidn de nuestro
pais, la especificidad de una cultura propia, la hacen adecuada para desarrollar su perfil comunitario que
faciliten la colaboracidon entre sus personas y el compromiso social.

En Euskadi, al igual que en Europa, tenemos una poblacién envejecida, unas bajisimas tasas de natalidad y
necesidades de apoyo en sectores esenciales como el de los cuidados, comercio local, industria o sectores
avanzados u otros en los que no estamos siendo capaces de garantizar el relevo generacional. Necesitamos a
los y las mejores profesionales en sectores estratégicos de futuro que nos den respuesta a la necesaria
diversidad del talento.

En este escenario, el fendmeno migratorio es un elemento fundamental y necesario, si bien es innegable que la
inestabilidad global, el incremento de conflictos a nivel mundial y la degradacién de los niveles de democracia
y/o violacidn de Derechos Humanos en otras partes del mundo han provocado que el fenémeno migratorio se
esté usando en estos momentos, y con demasiada frecuencia, como un elemento de guerra hibrida y
desestabilizacién de la convivencia y los valores europeos y vascos.

Esta realidad nos obliga a analizar en profundidad y con objetividad distintos tipos de movimientos migratorios
y distintas formas de afrontarlos, facilitando y acompafiando la integracién social y laboral de todas aquellas
personas que, respetando nuestros valores sociales, puedan encontrar en Euskadi un proyecto de futuro, y, a
su vez, poniendo una linea roja y un corddn sanitario a todas aquellas personas que tenga como objetivo sea el
empobrecimiento o la desestabilizacion de la sociedad vasca y de la convivencia en Euskadi.

Debemos impulsar y facilitar la activacién y el aprovechamiento de todo el potencial de personas migrantes.
Para ello, garantizando los valores vascos de solidaridad y justicia social, promoveremos acciones para la
regularizacién de su situacién administrativa, asi como la homologacidn de sus titulaciones, el acceso al mercado
laboral y la reagrupacion familiar para que sean parte de la construccidn de este Pais con todos sus derechos.

Existen varios modelos de integracién y gestién de la migracion, y el crecimiento de los movimientos extremistas
estd dando lugar a nuevas propuestas con falta de humanidad. Euskadi tiene que ser capaz de adaptar su
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tradicional modelo humanista a las necesidades y realidades actuales para que pueda seguir siendo un referente
europeo.

En relacion a los multiples conflictos existentes a nivel mundial, la sociedad vasca, que ha sufrido en sus propias
carnes las lacras de la guerra, la dictadura y el terrorismo ha demostrado histéricamente un posicionamiento
claro de promocidn de valores de paz. Por lo tanto, aprovecharemos todo aquel espacio internacional en el que
tengamos presencia para llevar la voz vasca alli, y que sirva para promover procesos de paz, didlogo, vias
diplomaticas de resolucion de conflictos y, sobre todo, de respeto a los derechos humanos.

6.2 PROYECTOS ESTRATEGICOS

6.2.1 Creacion de la Macrorregion Atlantica e impulso del Arco Atlantico y la
Eurorregion

EAJ-PNV considera indispensable reforzar la cooperacién entre todos los territorios vascos, la
Comunidad Auténoma Vasca, la Comunidad Foral de Navarra y la Mancomunidad de Iparralde, para
afianzar el ‘Zazpiak Bat’. Y, asi, avanzaremos en el reconocimiento como nacidn y en el fortalecimiento
de la presencia en Europa.

En un contexto global marcado por la reconfiguracién geopolitica, los desafios de competitividad y la
necesidad de defender valores esenciales de democracia, derechos humanos y paz, Euskadi tiene el
potencial de liderar iniciativas clave para posicionar al Arco Atlantico como una referencia estratégica
en Europa.

La creacién del organo de cooperacion Aquitania-Euskadi-Navarra creado en 1992 llevé a la creacion
de la  AECT-Eurorregidn Nouvelle-Aquitaine -EAE- NAFARROA es una Agrupacion Europea de
Cooperacidén Territorial el 12 de diciembre de 2011 cuya finalidad es promover nuestra lengua, el
desarrollo econdmico, social y cultural del territorio transfronterizo y eurorregional, fomentando al
mismo tiempo los intercambios dentro del mismo.

AECT- Nouvelle-Aquitaine -EAE- NAFARROA, una eurorregion, dos paises, cuatro lenguas propias:
euskera, occitano, castellano y francés en las que nos comunicamos, aprendemos y trabajamos.

AECT-Eurorregién Nouvelle-Aquitaine -EAE- NAFARROA, un enfoque, un espiritu, un anhelo: hacer de
la Eurorregion un territorio que conjugue proximidad y lejania para facilitar la vida cotidiana de las y
los habitantes a escala local y regional, contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida aqui, ahoray
en el futuro.

Sin embargo, es el momento de dar un paso mas.

La creacién de una Macrorregidon Atlantica es una pieza fundamental para garantizar un desarrollo
sostenible, competitivo y conectado donde la cooperacién abarcaria diferentes Estados miembros
como el francés, el espafiol (Galicia, Asturias, Cantabria y CAPV), Irlanda y Portugal al tiempo que
contribuiria a consolidar el liderazgo de Euskadi en la gobernanza multinivel europea. Mas alla del
ambito econémico, se tienen que considerar otras areas a impulsar y en las que cooperar, tales como
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educacion, formacion y aprendizaje permanente de calidad, turismo sostenible, gobernanza,
intercambios culturales, economia azul y empleo.

En definitiva, es una oportunidad Unica para reforzar la cohesidn territorial y econdmica de la Fachada
Atlantica. Euskadi, con su trayectoria industrial y su firme compromiso con la sostenibilidad, la
proteccion del medio ambiente, nuestra cultura, innovacién y las conexiones transfronterizas en
transporte, energia y digitalizacidén, apuesta por liderar esta estrategia desde una perspectiva de
gobernanza multinivel, asegurando la participacién de naciones sin Estado y la implementacién de
proyectos transformadores.

El desarrollo de estas iniciativas debe centrarse en fortalecer las conexiones transfronterizas en
transporte, energia y digitalizacion. Euskadi necesita concluir las obras de la Red Ferroviaria de Alta
Velocidad del Corredor Atlantico de la red transeuropea de transporte (RTE-T) antes de 2030 para
garantizar y disponer de servicios de transporte de altas prestaciones para personas y mercancias, que
garanticen la cohesién territorial, la competitividad y la conectividad. Es preciso impulsar que el estado
francés complete la conexion que le corresponde, para que no se genere un cuello de botella
ferroviario al traspasar la frontera. Los estados francés y espainol tiene que cumplir con los
compromisos acordados por ellos mismos en la regulacion europea. Al mismo tiempo, es
imprescindible impulsar el Corredor del Hidrégeno como una apuesta decidida por la transicion
energética y la sostenibilidad, reforzando la red de comunicaciones a través de los Pirineos Atlanticos
y posicionando a Euskadi como un referente en la produccion de energias limpias. Este vector del
desarrollo Corredor del hidrégeno tiene que ser una apuesta para producir hidrégeno mediante la
electricidad generada a través de energias renovables. Euskadi es un pais pequefio en tamafio con
unas capacidades climaticas concretas para satisfacer a una demanda de energias renovables de cara
a los procesos industriales. Ademas, la digitalizacién integral de la movilidad y la consolidacién de
Euskadi como nodo de comunicaciones en el Arco Atlantico seran claves para atraer talento, generar
innovacion y establecer un sistema fiscal competitivo que potencie el desarrollo econdmico.

En el dmbito de los fondos europeos, el reconocimiento de Euskadi como sujeto politico independiente
permitiria gestionar de manera mas eficiente los recursos destinados al desarrollo regional, superando
las limitaciones impuestas por la dependencia de los Estados espafiol y francés. La gestion directa de
los fondos de cohesién y los planes de recuperacion no solo contribuiria al crecimiento econdémico,
sino que también reforzaria la capacidad de Euskadi para invertir en proyectos estratégicos ligados a
las transiciones a las que tenemos que hacer frente asi como para implementar politicas orientadas a
seguir trabajando por la calidad de vida de su ciudadania.

En el plano geopolitico, el actual desplazamiento del foco hacia el Este y el Mediterraneo refuerza la
urgencia de consolidar la Macrorregién Atlantica. La ubicacién geografica de este territorio nos situa
en una posicidn privilegiada desde la que liderar las relaciones con el Reino Unido tras el Brexit. Este
proyecto permitird a las regiones atlanticas coordinar esfuerzos en innovacion, digitalizacion,
transicién energética y conectividad, garantizando una representacién activa en los foros de decisién
internacionales. Euskadi, como motor industrial y cultural del Arco Atlantico, liderara esta estrategia
para convertirse en un referente de modernidad, resiliencia y diplomacia en Europa, fortaleciendo su
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papel en el contexto internacional y avanzando hacia su reconocimiento como Estado pleno dentro de
la Unidn Europea.

6.2.2 Impulso a todo nuestro potencial diplomatico

La diplomacia politica, cultural y econdmica de Euskadi representa una apuesta firme por un Pais abierto al
mundo, capaz de contribuir activamente en los desafios de nuestro tiempo. Desde EAJ-PNV, creemos que la
identidad y los valores vascos deben tener presencia en el dmbito internacional, destacando aspectos como la
cooperacion, el desarrollo sostenible y el respeto a los Derechos Humanos, mas relevante aun si cabe en un
mundo interconectado.

Es clave impulsar el posicionamiento y rol activo de Euskadi en Europa, asi como su conexidén con nodos y redes
de vanguardia en paises prioritarios en los temas ligados a la competitividad, el desarrollo humano, bienestar y
el medio ambiente. Ademas, impulsar la internacionalizacién de todos los actores del territorio es fundamental
para reforzar la posicidn de nuestra economia, empresas y cultura en paises emergentes y con gran potencial
de crecimiento.

Euskadi debe fortalecerse a través de conexiones estratégicas con otros territorios, instituciones y actores en
todo el mundo. Por ello, desde EAJ-PNV seguimos defendiendo e impulsando que nuestro Pais cuente con una
voz propia en todos aquellos foros internacionales en los que se adopten decisiones que nos afecten.

La visidon de EAJ-PNV para la diplomacia de Euskadi implica no solo una representacion diplomatica en los foros
multilaterales, sino también la creacién de redes y alianzas que permitan mejorar la proyecciéon de nuestros
valores y generar nuevas oportunidades para la sociedad vasca. Esto incluye tanto la defensa de los intereses
de Euskadi en Europa y en otros contextos internacionales, como el fortalecimiento de relaciones con regiones
donde existen oportunidades estratégicas para nuestra cultura, desarrollo y economia. Ademds, buscamos
promover una politica exterior basada en el respeto y la cooperacién que fortalezca tanto el tejido cultural como
el econémico de Euskadi.

Para avanzar hacia estos objetivos, proponemos las siguientes medidas:

e Impulsar que Euskadi tenga voz propia y pueda participar en decisiones sobre politicas e iniciativas
legislativas de transporte, economia verde, cultura y cambio climatico.

e Reforzar las relaciones de Euskadi con instituciones multilaterales y organismos de Naciones Unidas,
promoviendo la cooperacidn en derechos humanos, sostenibilidad y desarrollo y bienestar como base
de una politica exterior vasca sélida.

e Potenciar la presencia en todas las instituciones, incluidas las europeas, (junto a otras regiones)
impulsando, desarrollando y apoyando iniciativas legislativas y normativas que permitan en sus
trasposiciones incrementar las competencias de Euskadi.

e Establecer nuevas relaciones de EAJ-PNV con territorios estratégicos en Africa y el Sudeste Asiatico. Las
relaciones personales y la intensificacion de la red de delegaciones comerciales, industriales y
diplomaticas es fundamental debido al potencial de colaboracién en dmbitos econdmicos y culturales
gue beneficien a ambas partes, asi como la aportacién de las diasporas asiaticas y africanas con las que
convivimos en Euskadi. Ademas, las politicas de cooperacién al desarrollo emprendidas por las
instituciones vascas y coordinadas por la Agencia Vasca de Cooperacién y Solidaridad, Elankidetza,
deben servir de palanca estratégica para la diplomacia vasca y deberan articularse en el seno de una
estrategia bien orientada, ambiciosa y coherente.
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e Fomentar una diplomacia econdmica que acompafie a las empresas vascas en su proceso de
internacionalizacidn y facilite la captacidn de inversiones en sectores estratégicos, fortaleciendo asi el
tejido productivo de Euskadi.

e Promover un proceso de renovaciéon de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) con la creacién de
una Asamblea que incluya representantes de estados soberanos, naciones sin estado y pueblos
indigenas donde todas las voces sean escuchadas y respetadas.

e Apoyar y difundir la cultura, la lengua y el deporte vasco a nivel internacional, facilitando que creadoras,
creadores, deportistas y artistas del Pais puedan dar a conocer, mostrar y desarrollar su trabajo en
diversos contextos globales, promoviendo asi el reconocimiento de nuestra identidad impulsando la
universalizacion del conocimiento del euskera.

e Fortalecer la participacidon de Euskadi en foros y redes de cooperacion europea, posicionando al pais
como un actor clave en iniciativas de industrializacidn tecnolégica, sostenibilidad, derechos digitales y
economia circular.

e Promover la inclusidon de instituciones académicas y de investigacién de Euskadi en redes de
conocimiento y desarrollo a nivel global, creando oportunidades para que estudiantes, investigadoras
e investigadores vascas y vascos accedan a entornos de excelencia y refuercen el potencial innovador
de Euskadi. Asimismo, atraer a estudiantes e investigadores extranjeros para que conozcan Euskadi y
fomenten nuestras estrategias de diplomacia publica y culturas convirtiéndolos en actores activos de la
red diplomatica vasca global, para que a su vez esta didspora sea palanca para hacer frente a los retos
gue hoy en dia vivimos en Euskadi.

e Promover el aprendizaje y el uso de idiomas extranjeros con caracter mas general que permitan y
potencie la participacién de nuestros ciudadanos en organismos internacionales y europeos.

e Promover una marca internacional, Basqueat, que fomente la internacionalizacién de los productos
alimentarios y gastronomia, para lograr que la alimentacién sea uno de nuestras sefias de identidad
ante el resto del mundo.

6.2.3 La Diaspora Vasca como como agente activo en el desarrollo futuro de
Euskadi

En el contexto actual de Euskadi y el mundo globalizado, enfrentamos y afrontamos retos complejos y
significativos que requieren una mirada amplia que incluya la visidon desde el exterior con conocimiento que
nuestra didspora puede ofrecernos de realidades migratorias y econdmicas. En EAJ-PNV, reconocemos que la
Didspora Vasca es una fuerza vital, capaz de aportar una perspectiva internacional enriqueciendo nuestra
sociedad con una visidén mas global y con matices territoriales propios.

La Didspora Vasca abarca a personas y comunidades con un fuerte sentido de pertenencia hacia Euskadi, desde
personas expatriadas asentadas en el extranjero hasta descendientes de segunda y tercera generacion de la
didspora tradicional. En EAJ-PNV, nos comprometemos a redefinir el rol activo de esta didspora en el desarrollo
de nuestro pais, adaptando nuestras politicas y programas para maximizar su potencial y responder a sus
necesidades especificas, para que a su vez esta diaspora sea palanca para hacer frente a los retos que hoy en
dia vivimos en Euskadi.

Es momento de avanzar hacia un cambio de paradigma en nuestra relacidn con la Didspora Vasca. Proponemos
superar el modelo actual, centrado en las Euskal Etxeak como espacios de encuentro, de atraccidén de talento
exteriory pasar a un enfoque que considere el potencial de nuestra didspora como agente activo en el desarrollo
futuro de Euskadi. Este cambio debe basarse en la capacidad de la didspora para difundir nuestra cultura e
identidad y generar influencia en sus respectivas geografias, identificar soluciones innovadoras, contribuir al
desarrollo econédmico y social y aportar su experiencia en otros contextos internacionales, especialmente en
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temas criticos como el reto demografico, las crisis migratorias y las nuevas tendencias econémicas actuales. En
definitiva, la Didspora Vasca como base del lobby vasco internacional.

Creemos que nuestra historia migratoria ofrece lecciones valiosas para enfrentar los desafios del presente. Esta
perspectiva nos permitird abordar las problematicas actuales desde una posiciéon de empatia y conocimiento,
promoviendo una integracién de la didspora en los sectores clave de nuestra economia y sociedad.

Para ello, reconocemos que en la actualidad existen diferencias entre la comunidad vasca histdrica en el
exterior, sus descendientes y las nuevas generaciones de migrantes. Por tanto, adaptaremos nuestras politicas
y programas para responder a las necesidades especificas de estos colectivos. Nuestra misidn es promover su
inclusidn y participacion, asegurando que cada sector de la didspora encuentre oportunidades para contribuir
activamente al futuro de Euskadi incluso fomentando la via de la doble nacionalidad para impulsar su
integracién. Impulsar un rearme ideolégico de los agentes de internacionalizacion publicos y privados, asi como
de las nuevas generaciones de la didspora vasca para aprovechar la marca Euskadi para las relaciones
comerciales y de cooperacion.

Fuimos un pais de migrantes y tenemos que aprovechar los vinculos con los paises donde se encuentra la
Didspora Vasca.

Con todo ello, desde EAJ-PNV impulsaremos las siguientes actuaciones:

1. Identificacidon en otros paises de vascos y vascas y personas de su entorno expertas en el ambito
econdmico, social, politico, cultural y académico para conectar e intercambiar con ellos, de forma que
compongan un lobby vasco internacional de agentes de influencia global y general un sentido de
pertenencia vasco. Creacion de un directorio digital, donde las personas vascas que viven en el
extranjero puedan registrarse de manera voluntaria, proporcionando sus datos. Este directorio
permitira a aquellas personas vascas que planean desplazarse a otro pais establecer contacto facilitando
su integracidn y el establecimiento de redes de apoyo. Al mismo tiempo, fomentara la creacién de
potenciales colaboraciones profesionales entre los miembros de la didspora, promoviendo el
intercambio de experiencias y el fortalecimiento de la comunidad vasca en el mundo.

2. Consolidacion de la red de Euskal Etxeak e impulso a nuevos espacios digitales: fortalecer las Euskal
Etxeak como centros de referencia y puntos de contacto econdmico, cultural y gastronémico entre las
personas miembros de la didspora anteriormente definida, complementados con plataformas digitales
ya existentes como cualquier otra herramienta complementaria que pueda ser desarrollada en el futuro
que faciliten la interaccién y participacién de la didspora en temas estratégicos para Euskadi, haciendo
especial énfasis en las nuevas generaciones haciendo especial énfasis en las nuevas generaciones,
disefiando estrategias dirigidas especificamente a involucrar a esas generaciones jovenes de la didspora
en la construccién del futuro de Euskadi. Lograr una conexién entre las Euskal Etxeak y nuestra red de
Organizaciones Extraterritoriales

3. Programas de Captacion de Talento: establecer programas especificos para atraer y vincular a
profesionales cualificados y a las nuevas generaciones descendientes de la didspora, con incentivos y
facilidades para su retorno o participacién en proyectos clave en Euskadi y para cubrir las necesidades
de la industria vasca, usando las herramientas fiscales actuales de atraccion de talento e impatriados.
Especial atencién habria que prestar a la imposicion directa de las personas no residentes que operan
en Euskadi sin establecimiento permanente, como es la manera habitual de actuar de los inversores
extranjeros.
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4. Programas y mecanismos para atraer inversion extranjera a Euskadi de manos de la didspora: al estilo
de otros paises con una importante didspora, siguiendo el modelo irlandés (donde el 75% de su
inversién extranjera esta vinculada a su didspora), se crearian alianzas y mecanismos proactivos con
empresas, empresarias y empresarios de origen vasco para fomentar la atraccién de inversiones al pais.

5. Impulsoy apoyo a la internacionalizacién de la empresa vasca: desarrollar mecanismos para la creacién
de alianzas o ‘joint ventures’ entre el empresariado de origen vasco y empresas vascas, optimizando la
red de delegaciones y oficinas vascas en exterior, asi como el posicionamiento de profesionales,
personal directivo vasco en empresas y multinacionales extranjeras. Es recomendable que las joint
ventures tengan en cuenta la proteccién de la propiedad industrial de la tecnologia involucrada,
asegurando que los derechos sobre la innovacién y el conocimiento desarrollado sean gestionados de
manera adecuada para proteger el valor competitivo de las empresas vascas.

6. Promocidn de la identidad vasca: apoyar la transmision de la cultura, lengua e identidad vascas en la
diaspora a través de programas de intercambio, actividades culturales y acceso a recursos educativos
sobre Euskadi, su lengua y su patrimonio. Establecer un didlogo con las diferentes didsporas vascas
sobre la identidad vasca y su aportacién a una Euskadi multicultural y globalizada a través de programas
de intercambio y conocimiento mutuo.

7. En el contexto actual, de crisis climatica e incremento de conflictos y con un claro cambio de valores y
prioridades en la poblacién, EAJ-PNV asume la corresponsabilidad global y apuesta por impulsar la
accidon humanitaria vasca como contribucion ineludible a paliar los efectos de las emergencias, crisis y
catdstrofes, de las violaciones de derechos humanos, de los desplazamientos forzosos y de la pobreza.
Para ello hay que buscar sinergias y colaborar mds intensamente con los diferentes agentes que
trabajan en este ambito.

8. Trabajar por el reconocimiento y la participacidn con presencia directa de Euskadi en organismos
internacionales relacionados con la lengua, la cultura, la paz, la defensa de los derechos humanos, la
cooperacion, el medio ambiente etc, asi como el reconocimiento y la participacién de las selecciones
deportivas vascas a nivel internacional.

7 CONCLUSIONES

El punto de partida de la ponencia es la constatacion de que es imprescindible ser parte de la Unién Europea;
de qué somos, donde estamos, cudles son nuestros proyectos estratégicos, nuestras lineas rojas y dénde y con
quién queremos ir. Euskadi comparte desafios globales en materia de competitividad y bienestar social con
otras regiones, naciones y Estados, pero con vocacién y voluntad de abordarlos con voz propia por medio de
una estrategia de accidn politica internacional. Reforzar e impulsar la presencia de Euskadi en los érganos
decisorios en el ambito europeo.

El primer eje de esta accion debe ser abogar por una Europa federal, que se construya desde el reconocimiento
y respeto de realidades diversas (persona, municipio, nacién y Estado), respetando el principio de
subsidiariedad. El segundo, pasa por reafirmar nuestro Pueblo como una Nacién a la que le corresponde un
espacio politico propio dentro de esa Europa federal en la que converja y comparta soberania, en pie de
igualdad, con los demas miembros de la federacidn.

Actualmente nos encontramos ante un cambio de paradigma, con mayor inestabilidad e incertidumbre a nivel
internacional, populismos que ponen en jaque la democracia y los derechos humanos, amenaza de guerras
hibridas y desinformacién y pérdida de competitividad. También afrontamos retos como la guerra de agresion
de Rusia contra Ucrania, la creciente inestabilidad en Oriente Medio y en algunos paises de Africa, una posible
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guerra comercial con Estados Unidos de América, el dominio industrial de Republica Popular de China o la
ampliacion de la Unién Europa.

En este contexto, la linea a seguir para Euskadi debe ser la de nuestros valores: respetar y reivindicar la
democracia, los Derechos Humanos y las identidades, justicia social, desarrollo sostenible, didlogo y paz y
respeto del derecho a decidir. Euskadi tiene derecho a ser reconocida como una nacién en igualdad de
condiciones con otros Estados. Como partido, nuestra voz en las instituciones europeas e internacionales debe
fortalecer el protagonismo de las naciones sin Estado y defender nuestros intereses econdmicos, culturales y
de identidad.

Tenemos que poner el foco en tres objetivos estratégicos: competitividad energética, competitividad
tecnoldgica-digital y competitividad social que vaya de la mano de la innovacién. El desarrollo econémico
derivado de estas politicas de internacionalizacion debe servir para que Euskadi se manifieste como una
sociedad donde sus ciudadanos dispongan de una mayor formacidn, gocen de los mejores servicios de salud y
culturales, de que puedan disfrutarlos en un régimen de igualdad entre las personas, instituciones, y los pueblos
y ciudades.

Actualmente, nuestro autoabastecimiento energético no llega al 10%, lo que significa que tenemos que
importar casi todo el petréleo, el gas y la electricidad que consumimos. La forma de aumentar el
autoabastecimiento hasta el 15% para responder a la demanda eléctrica de nuestra industria, atraer inversiones
e impulsar nuestra competitividad, pasa por la generacidn eléctrica renovable propia y contribuir de paso a la
descarbonizacion de la generacién eléctrica al mismo tiempo que se buscan nuevas fuentes de energia y
almacenamiento apostando de manera decidida por la investigacion tanto basica como aplicada.

Euskadi también debe aprovechar su potencial tecnoldgico, que debe ser nuestro aliado para mejorar nuestro
modelo de competitividad, acelerar la innovacidn, aumentar las capacidades de las personas y su bienestar,
reducir la burocracia y reforzar la democracia, nuestra identidad y los valores de defensa de la dignidad humana,
del bien comun, de la solidaridad, de la justicia social. En definitiva, impulsar una plataforma estratégica que
siga de cerca el desarrollo y uso racional de la Inteligencia Artificial, Quantum Computing (computadora
cuantica) y otras tecnologias disruptivas. La riqueza de capital social que se manifiesta en nuestro Pais con
formas de trabajo participativas y en la presencia Economia Social deberan actualizarse para que sigan
contribuyendo a la competitividad y a la satisfaccién de las aspiraciones de las personas y de la sociedad.

No hay que olvidar que Euskadi, como muchos otros Estados en Europa, tiene una poblacién envejecida, una
baja tasa de natalidad y necesidades en sectores esenciales en los que no estd garantizado el relevo
generacional. Ante este escenario, tenemos que trabajar en dos ambitos. En primer lugar, a la juventud vasca
hay que ayudarle a desarrollar un proyecto de vida propio y mejorar las condiciones para crear una familia,
fomentando el empleo estable, con oportunidades de desarrollo, salarios adecuados, y oportunidades de
vivienda. También debemos impulsar politicas de conciliacién y dar oportunidades a nuevos tipos de familias,
como las monoparentales o del mismo sexo. Por otra parte, y aunque el fendmeno migratorio se estd usando

como elemento de desestabilizacidn y polarizacién, es necesario, basandonos en el "modelo vasco de acogida",
facilitar la integracion social y laboral de aquellas personas que, respetando nuestros valores, encuentren su

proyecto de futuro en Euskadi.

Euskadi cuenta también con fortalezas estratégicas que tiene que seguir desarrollando. EAJ-PNV apuesta por la
creacion de una Macrorregion Atlantica y por seguir impulsando el Arco Atlantico como via para reforzar la
cooperacion entre los territorios vascos y con paises vecinos.
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Apostamos por potenciar una diplomacia cultural y econdmica que permita mejorar la proyeccién de Euskadi a
nivel internacional en todo tipo de foros de decisién y organismos multilaterales y en redes de cooperacion
europea gque nos posicione como un pais clave. También queremos establecer relaciones con territorios
estratégicos en Africa y en el Sudeste asiatico.

Por ultimo, tenemos que seguir contando con la Didspora Vasca, una fuerza vital, para el desarrollo de Euskadi.
En un mundo globalizado como el de hoy dia, la didspora, personas y comunidades, puede enriquecer nuestra
sociedad y aportar una vision global sobre nuevas realidades migratorias y econdmicas. Por eso nos
comprometemos a redefinir su papel y superar el enfoque actual, basado en las Euskal Etxeak como lugar de
encuentro, a otro que considere a la diaspora como agente activo. Hay que aprovechar su capacidad para
generar influencia y que ejerza como el lobby vasco internacional. Como propuestas, nos gustaria seguir
consolidando la red de Euskal Etxeak como puntos de referencia, poner en marcha programas de captacion de
talentos para atraer a profesionales cualificadas y cualificados, utilizar el modelo irlandés para atraer inversién
vinculada a la didspora y alianzas, ademds de promover la identidad vasca en el mundo.

Se creara una comision de seguimiento que realizara, mediante la definicidon de indicadores, una evaluacion
intermedia y una evaluacidn final del desarrollo de la ponencia y dara cuenta a la afiliacién del grado de
cumplimiento de la misma.
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