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1.- INTRODUCCION

En esta Ponencia, y una vez que ha quedado claro en las ponencias anteriores el cardcter y compromiso
europeista del Partido Nacionalista Vasco-Euzko Alderdi Jeltzalea (EAJ-PNV) desde sus origenes'y, lo
gue es mas importante, los motivos por los cuales es imprescindible ser parte de la Unién Europea
(UE) como eje de conexidn natural de una nacién abierta al mundo como es Euskadi, que desea hacer
realidad los objetivos marcados de competitividad, cohesidn social e identidad; lo que se pretende es
hacer un pequeno analisis de la situacion actual geopolitica teniendo en cuenta:

e Conflictos existentes a nivel mundial.

e Guerras hibridas y desinformacién.

e Alianzas entre los grandes bloques.

e Actores geopoliticos emergentes.

e Tendencias en los resultados electorales internacionales y su impacto en los valores
democraticos, la igualdad, la inclusién y la justicia'social.

e Retos globales vinculados a la competitividad, la inmigracién, la sostenibilidad, |a digitalizaciéon
o la demografia.

Nuestra hoja de ruta debe partir de una constatacion clara de lo que somos, de dénde estamos a dia
de hoy (didspora vasca, relaciones con el Partido Demécrata Europeo, Renew Europe...) y de cuales
son nuestros proyectos estratégicos internacionales (Macrorregién Atlantica, Eurorregion y Arco
Atlantico, oficialidad del euskera y promocién de la cultura vasca en el mundo, conectividad
internacional y atraccién de inversiones, defensa de derechos humanos y valores democraticos...).

A partir de ahi tenemos que identificar donde, cémo y con quién queremos y debemos reforzar esas
relaciones y cudles entendemos que deben ser las lineas rojas, para propiciar los objetivos marcados
en el segundo punto de esta ponencia. Asimismo, esta ponencia plantea un modelo de gobernanza de
las relaciones .internacionales y diplomaticas de EAJ-PNV que nos permita como partido estar
coordinados'y aprovechar.sinergias politicas, desde lo local hasta lo global y viceversa.

2.- OBJETIVOS DE LA PONENCIA

Dando continuidad a lo indicado en la introduccidn, como partido nuestros objetivos internacionales
deben servir para defender lo que somos e impulsarnos hacia dénde queremos ir, aprovechando las
redes y relaciones internacionales que ya tenemos y construyendo otras nuevas, pero sin perder
nuestra esencia.

Vivimos en un mundo global en el que:

e Cada dia nos afecta mas todo lo que nos rodea, asi como las decisiones politicas que se toman
en otros puntos y lugares del planeta.

e A la vez sentimos lejania hacia la politica europea e internacional.

e Y corremos el riesgo de insensibilizarnos ante imdagenes e informacién de situaciones de
personas que viven en guerra o que ven violados derechos fundamentales.



Es innegable que Euskadi comparte retos globales en materia de competitividad y bienestar social con
otras regiones, naciones y Estados, si bien la diferencia con la que nos encontramos frente a otros
actores es la voluntad, la capacidad y la clara vocacion de hacerlo con voz propia. Dicho esto, el objetivo
de esta ponencia es establecer una estrategia propia de accién politica internacional que nossirva de
plataforma para:

e Alcanzar los objetivos marcados en el resto de ponencias.

e Reforzar la marca internacional vinculada a nuestro partido.

e |dentificar la cartera de proyectos estratégicos internacionales de los préximos anos.

e Definir mecanismos que nos ayuden a identificar tendencias geopoliticas internacionalesy que
nos aporten inspiracién e informacién para aprovechar oportunidades y adelantarnos a
posibles riesgos operativos, de gestién y politico-sociales.

e |dentificar alianzas internacionales necesarias y estratégicas para desarrollar nuestra accién
politica.

Entendemos la Accidn Politica Internacional como parte de la estrategia politica de pais de EAJ-PNV vy,
por ello, los mecanismos de coordinacidn y comunicacién de estrategias, proyectos, acciones,
posicionamientos de las distintas camaras legislativas, organismos internacionales y espacios en
general en los que tenemos representacion seran clave para conseguir ‘el mayor impacto y rédito
posibles.

3.- CONTEXTUALIZACION HISTORICA Y ANTECEDENTES

Las vascas y los vascos constituimos el Pueblo mas antiguo de Europa, vivimos a ambos lados del
Bidasoa y de los Pirineos Occidentales desde que se tiene memoria de habitantes, y hablamos alin una
lengua que constituye el Unico testimonio vivo de la prehistoria europea. En este sentido, nuestros
habitantes y especialmente nuestros navegantes, que han surcado los mares europeos durante siglos,
han contribuido humildemente a conformar el espiritu y la voluntad del Continente europeo.

Hay dos ejes permanentes sobre los que ha girado nuestro largo discurrir politico en el objetivo de
conformar una Europa pacifica y politicamente unida, idea que emergié y florecié en Europa,
fundamentalmente con el propdsito de evitar las guerras que han asolado nuestro Continente,
particularmente en el siglo pasado.

El primer eje de nuestro discurso y accion politica ha sido el de abogar por una Europa Federal, con
vocacion de potencia en el concierto de los diferentes bloques regionales en los que ya se configura el
mundo. Una Europa que se construya desde el reconocimiento y el respeto de realidades diversas.
Esto es: individuo, municipio, region, nacion y Estado. Una Europa Federal construida desde el respeto
a lo que hoy se denomina el principio de subsidiariedad.

El segundo eje de nuestra politica europea es la reafirmacién constante de nuestro Pueblo como una
nacion a la que le corresponde un espacio politico propio. Por consiguiente, trabajamos para que la
Nacién Vascasea sujeto y protagonista politico de esa Europa Federal en la que convergen y comparten
soberania, en pie de igualdad, los demds miembros de la Federacidn.



EAJ-PNV ha establecido diversas relaciones internacionales a lo largo de su historia, enfocandose en el
fortalecimiento de su causa nacionalista en el contexto global y promoviendo valores democraticos,
europeistas y federalistas:

e Alianzas durante el exilio: durante el franquismo, EAJ-PNV operd desde el exilio y buscé apoyo
de paises aliados en la Segunda Guerra Mundial, como Reino Unido, Francia y Estados Unidos. El
Lehendakari José Antonio Aguirre desempefié un papel destacado en la promocion de la causa
vasca como parte de la lucha por la democracia. En la Segunda Guerra Mundial se ofreci, por
parte del Gobierno Vasco en el exilio, una unidad de combate dentro de ejércitos aliados. De
hecho, gudaris vascos liberaron parte del departamento de la Gironde y el jefe de la Francia Libre,
General de Gaulle, paso revista a dicha unidad, que ondeaba la ikurriiia.

e Relaciones en Europa: desde finales de la Segunda Guerra Mundial, EAJ-PNV se alined con
movimientos demdcrata-cristianos y europeistas. Participdé activamente en.redes.-como las
Nouvelles Equipes Internationales (NEI), precursoras de la Internacional Demdcrata Cristiana.
Ademas, colaboré con partidos como el Movimiento. Republicano Popular de Francia y la
Democracia Cristiana de Italia. Estas relaciones buscaban fortalecer su influencia en la
integracion europea y promover el federalismo como un principio clave de su estrategia
internacional. EAJ-PNV ha colaborado con partidos que defienden da autodeterminacion y los
derechos de las naciones sin Estado como es el caso de SNP (Scottish National Party), Plaid Cymru
(Gales) o el partido Femu a Corsica, del presidente de Cércega Gilles Simeoni. Las alianzas con
estas formaciones han servido para compartir estrategias sobre el derecho a decidir.

e Presencia en América Latina: durante su exilio en el franquismo, EAJ-PNV establecié vinculos
con partidos y movimientos politicos en-paises con didasporas vascas significativas, como
Argentina, Chile, México y Venezuela. EAJ-PNV histéricamente estuvo mayormente ligado a los
partidos vinculados con la democracia cristiana americana bajo el paraguas de la ODCA
(Organizacion Demdcrata Cristiana de América) y utilizd sus redes para promover la identidad
vasca y los valores democraticos. Esas relaciones y lazos siguen siendo claves en el
fortalecimiento de los vinculos econdmicos, culturales y politicos.

e Participacion en instituciones internacionales: EAJ-PNV también ha desempefiado un papel
activo en las instituciones europeas. Es miembro del Partido Demécrata Europeo junto con otros
partidos centristas y regionalistas que defienden el fortalecimiento del proyecto europeo vy el
respeto por las regiones. En el Parlamento Europeo y en el Comité de las Regiones, EAJ-PNV estd
integrado en’'el grupo Renew Europe. Esta posiciéon le ha permitido promover el federalismo
dentro dela Union Europea.

En resumen, para ampliar su influencia, para avanzar en sus objetivos politicos y para dar visibilidad a
la causa vasca a nivel mundial, EAJ-PNV ha usado estrategias de colaboracién con movimientos
internacionales afines, la diplomacia cultural y los vinculos con didsporas.



4.- DIAGNOSTICO ACTUAL

Actualmente, somos testigos de un cambio de paradigma en el orden mundial. Desde la caida del Muro
de Berlin y el fin de la Guerra Fria, en 1989, se extendid una visidon multilateral y globalizadora de las
relaciones politicas y comerciales entre naciones. Ejemplos de este periodo globalizador delos ultimos
30 afios incluyen la bajada de los aranceles comerciales y los acuerdos multilaterales como el Acuerdo
de Paris.

Enfrentamos nuevos retos con la guerra de agresién rusa contra Ucrania, la creciente inestabilidad en
Oriente Préximo, la guerra comercial entre EE.UU. y China, la estrategia de dominio industrial chino o
el posicionamiento ante el cambio climatico de la nueva administracién estadounidense.

El riesgo de una pérdida de peso econémico y protagonismo politico de nuestro Continente nos tiene
gue hacer reaccionar. El paradigma emergente de un mundo dividido en blogues antagdénicos y en
competicion tiene que llevar a Europa a hacer una apuesta por mas soberania energética, tecnoldgica,
comercial y, sobre todo, de defensa, en su sentido holistico.

En este contexto internacional complejo y convulso en el que se estdn moviendo las bases de un nuevo
orden internacional, el nexo que conecta a Euskadi.con Europa y el mundo.es, y debe seguir siendo,
nuestros valores como nacién y la democracia.

Debemos hacer frente a los totalitarismos y a los populismos que tratan de anular la democracia en el
mundo. Una democracia que debe.garantizar el respeto a todos los Derechos Humanos, la diversidad
y la inclusividad. Debemos apostar por el planeta 'y el desarrollo sostenible, hacer frente a las
desigualdades y construir un gran espacio de paz, seguridad y libertad para todas las personas y
naciones. Estos son valores incuestionables.

¢CUALES SON LOS DESAFIOS A LOS QUE NOS ENFRENTAMOS?

1. Conflictos a nivelimundial

El mundo ha alcanzado el pico mas alto de conflictos desde la Il Guerra Mundial. Las 56 guerras que
permanecen activas involucran a 92 paises, segun el estudio sobre la paz global del Institute for
Economics and Peace: Ucrania, Gaza, Sudan, Etiopia, Afganistan, Siria, Republica Democratica del
Congo, Colombia, entre otras. Nos enfrentamos a un deterioro de la paz que se ha acrecentado en la
ultima década, particularmente en los ultimos cinco afios.

1.1 Guerra de agresion de Rusia contra Ucrania

Este conflicto involucra a Rusia contra Ucrania, respaldada por la OTAN, Estados Unidos y la Unién
Europea. La guerra, que ha cumplido 1.000 dias el 19 de noviembre de 2024, se ha convertido en un
elemento de desestabilizacion de Rusia y en un escenario clave para definir la influencia geopolitica de
Europa. Al mismo tiempo, ha servido para reforzar la cooperacién militar entre los aliados
occidentales.



1.2 Conflicto en Oriente Proximo

Este conflicto enfrenta a Israel con grupos armados como Hamads y Hezboldh en Gaza, Cisjordania.y
Libano. Se ha convertido en un conflicto regional, con la participacién de Irdn, que ha llevado a una
mayor inestabilidad en la zona. Se trata de un conflicto que genera divisiones profundas a nivel
internacional por la trayectoria histérica que tiene.

1.3 Tensiones en Asia

En la region de Indo-Pacifico, Estados Unidos lidera una coalicidn con Japdn, Corea del Sur y Australia
para contrarrestar el ascenso de China, especialmente en disputas como Taiwan y el Mar de China
Meridional. Rusia y China mantienen una alianza estratégica contra la influencia occidental en Ila
region.

1.4 Conflictos en Africa (como Suddan y Sahel)

Las luchas internas en paises africanos implican a potencias externas que buscan influir en la region,
como China o Rusia (a través del grupo Wagner) y otros actores globales. Estos conflictos han atraido
la atencidn internacional por sus implicaciones humanitarias y estratégicas.

Figura 7. Cinco conflictos a seguir de cerca

1 2 3 4 5

UCRANIA: RESISTENCIA ORIENTE MEDIO: A MA- TAIWAN: ENTRE CONTI- SAHEL: UNA REGION VENEZUELA: LA CRE-

APESARDETODO YOR INCERTIDUMBRE, NUIDAD O ACERCAMIEN-  MAS SECURITIZADA E CIENTE REGIONALIZA-
MAYOR VOLATILIDAD TO A BEUING INACCESIBLE CION DEL CONFLICTO

2.Alianzas entre grandes bloques

En la actualidad, el panorama geopolitico esta marcado por varios conflictos bélicos significativos, en
los'que se identifican grandes bloques de alianzas y tensiones entre potencias globales. Estos conflictos
reflejan una polarizacién creciente con alianzas dinamicas dependiendo del escenario regional.



En este panorama geopolitico han surgido nuevos actores relacionados con el auge econdmico, la
presencia en foros internacionales o su capacidad de movilizar recursos estratégicos. Estos actores
emergentes estan redefiniendo la dinamica del poder global, presentando alternativas al liderazgo
tradicional de Occidente y queriendo jugar un papel cada vez mas importante en la resolucion de
conflictos y la creacidn de un nuevo orden mundial. Algunos de los mas relevantes son:

2.1 Estados Unidos

En el marco atlantico, defendemos una postura claramente favorable a la cooperacién, pero sin una
subordinacion de Europa a Estados Unidos. La vision atlantista del partido se basa en una Europa unida
y fuerte, capaz de actuar de forma independiente y de desarrollar su propia voz en el ambito
internacional. Esta cooperacién debe promoverse sin comprometer la.autonomia y la capacidad de la
Unidn Europea de actuar en defensa de sus propios intereses; estableciendo relaciones equilibradas y
mutuamente respetuosas con sus socios atlanticos. En este sentido, consideramos que la alineacién
entre ambos lados del Atlantico es esencial para hacer frente a desafios globales, siempre y cuando no
se limite la capacidad de la UE de responder de manera independiente a estos retos.

2.2 China

Aunque no es un 'nuevo' actor, su proyeccién internacional ha aumentado significativamente. China
lidera iniciativas como la Iniciativa de la-Franja y la Ruta (Belt and Road Initiative) y busca remodelar el
orden internacional, presentandose como alternativa a Occidente. Su influencia econdémica vy
tecnoldgica en Africa, América Latina y Asia lo posiciona como un lider en un nuevo bloque global.
Cabe destacar su dominio y control de‘las-materias primas criticas necesarias para la transicién
energética, asi como su dominio en las nuevas cadenas de valor.

2.3 América Latina

América Latina y el Caribe son aliados clave para reforzar el sistema internacional basado en normas.
Tenemos unas relaciones culturales, comerciales y de inversidn con un interés comun por promover
el crecimiento sostenible y mejorar la resiliencia econdmica. Ambas regiones aspiran a construir
sociedades inclusivas y sostenibles, sobre la base de un compromiso comun con la Agenda 2030 y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Juntas pueden liderar una transicion ecolégica y digital justa,
en particular mediante el recurso a la estrategia de inversion de Global Gateway. Por lo tanto, América
Latina es un aliado clave para defender mejor los intereses comunes y hacer frente conjuntamente a
los retos mundiales como socios.

2.4 India

India ha ganado relevancia gracias a su crecimiento econdmico, su posicién como lider en tecnologia
delainformacién y su influencia diplomatica en organismos como el G20 y BRICS. Bajo el liderazgo de
Narendra Modi, India ha equilibrado sus relaciones con Estados Unidos y Rusia, mientras busca
consolidarse como una voz clave en el Sur Global, ya que es importante como mercado en crecimiento
y por su capital humano y tecnolégico.



2.5 Turquia

Turquia, bajo el liderazgo de Recep Tayyip Erdogan, ha adoptado una politica exterior mas activa,
jugando un papel clave en conflictos regionales como el de Siria, el Cducaso (Nagorno Karabaj)y Libia.
Su posicidn estratégica entre Europay Asia, junto con su capacidad militar, lo convierte en un mediador
y un actor con influencia regional creciente.

2.6 Arabia Saudi

El reino saudi ha ampliado su influencia con el liderazgo del principe heredero Mohammed bin Salman,
diversificando su economia (proyectos como NEOM) y mediando en conflictos como el de Yemen.
Ademas, ha desempefiado un papel activo en la estabilizacion de los precios del petréleo a través de
la OPEP+, priorizando la diversificacidon de la economia y la creacién de industria local y aprovechando
los bajos precios de la energia. Ademas, ha creado empleo local y ha potenciado las energias
renovables y la economia circular.

2.7 Emiratos Arabes Unidos y Catar

Tienen modelos de desarrollo similares. Ademas, dada su posicion estratégica y mas alld del dmbito
econdmico (donde contamos con presencia de empresas vascas), ambos paises han desempefiado un
papel fundamental en la mediacidn para la resolucién de conflictos.

2.8 Brasil

Bajo el liderazgo de Luiz Inacio Lula da Silva, Brasil ha retomado un enfoque multilateral, buscando
liderar temas como la sostenibilidad ambiental y revitalizando su papel en el bloque BRICS y el G20. Su
posicién como potencia en América Latina lo convierte en un actor clave para la diplomacia regional e
internacional.

2.9 Africa Subsahariana y Sahel

Aunque no es un actor singular, regiones como el Sahel y paises como Nigeria y Sudafrica estan
ganando relevancia. La cooperaciéon con China y Rusia, junto con los desafios relacionados con el
terrorismo y la explotacion de recursos, han incrementado el interés global en estas zonas. Marruecos
es un ejemplo de beneficio de desplazamiento de actividad econémica.

2.10 Sudeste asiatico y Japon

En cuanto a Asia, los paises del Sudeste asidtico presentan oportunidades para la comercializacién de
los bienes y servicios producidos en Euskadi, entre los que destacan Indonesia, Malasia o Vietnam.
Japon y Singapur, a su vez, se identifican como paises con altos niveles de desarrollo humano 'y, por lo
tanto, del que extraer buenas practicas transferibles a Euskadi.



3. Guerras hibridas y desinformacion

El concepto —utilizado por primera vez a principios de los afos 2000— tiene que ver con la
implementacion de estrategias de confrontacién utilizando métodos no convencionales. Serianun tipo
de 'guerra hibrida o desinformacién’, entre otros, los ciberataques o el lanzamiento de una oleada
masiva de mensajes en las redes sociales que vayan en contra de la posicion de“un gobierno
determinado.

El empleo de mecanismos como la insurgencia o el uso de 'fakes news' también se considera parte de
estas estrategias de combate no tradicional. La propaganda y la provocaciéon son factores
fundamentales, como hemos visto por ejemplo con Bielorrusia a través de la guerra hibrida migratoria
gue ha promovido en la frontera con Polonia.

4. Ampliacion de la Union Europea

La ampliacién aporta beneficios tanto a los nuevos Estados miembros como a la UE. Garantiza la
estabilidad politica, la libertad para que las ciudadanas y los ciudadanos vivan, estudien o trabajen en
cualquier lugar de la UE y un aumento del comercio-a través del acceso al mercado Unico, de la
financiaciéon y la inversidn, de la prosperidad y de oportunidades para la ciudadania y las empresas
europeas. Las normas sociales, medioambientales y de consumo mas. estrictas, asi como una mayor
diversidad cultural, enriquecen el proyecto de la Unidn:

En estos momentos mas que nunca, la Unidn tiene que tener como eje la paz. Una inversion en la paz
nos llevara a una Europa mas segura.

Es por todo lo arriba mencionado por lo que apoyamos la ampliacidn de la Unidén Europea siempre que
los nuevos Estados miembros cumplan con estandares democraticos rigurosos y sélidos —pudiendo
ser tanto Estados existentes actualmente. como nuevos Estados surgidos de entre los Estados
miembros—, garantizando asi la-estabilidad, la paz y el respeto a los derechos fundamentales en el
continente. Esta ampliacion debe ser una herramienta para fortalecer la democracia y los Derechos
Humanos, nosolo en Europa sino también en regiones cercanas que podrian beneficiarse de este
marco. La integracién de nuevos Estados debe ser vista desde nuestra perspectiva como una
oportunidad para reforzar los valores compartidos y consolidar el proyecto europeo de paz y
prosperidad, evitando cualquier expansidon que comprometa la estabilidad de la UE o que implique la
inclusion de paises con sistemas de gobierno autoritarios o represivos.

5.°Tendencias de resultados electorales internacionales y su impacto en valores
democraticos y de igualdad, inclusion y justicia social, sostenibilidad y competitividad

Los resultados electorales registrados en 2024 estan marcando tendencias importantes que afectan a
la democracia, la igualdad, la sostenibilidad y la justicia social. Estas tendencias demuestran la
necesidad de fortalecer instituciones democraticas, proteger derechos sociales y promover una
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economia sostenible y competitiva para contrarrestar la creciente fragmentacion y desconfianza
global.

5.1 Polarizacion y populismo

Se observa un auge de lideres con agendas populistas y autoritarias en varias regiones, como es el caso
de Javier Milei en Argentina o el crecimiento de la extrema derecha en Europa. Estas dinamicas
cuestionan el compromiso con valores democraticos tradicionales, como la igualdad y los Derechos
Humanos, favoreciendo narrativas excluyentes y nacionalistas extremistas radicales. En EE.UU., el
regreso de Donald Trump plantea riesgos para la estabilidad democratica global y la cooperacion
internacional en temas como la sostenibilidad y los derechos humanos. El descontento de la
ciudadania, dada la falta de soluciones frente al deterioro de la situacion econdmica a la que se
enfrenta, contribuye a esta tendencia.

5.2 Erosion democratica y retos globales

Paises que antes lideraban en valores democraticos estan enfrentando retos internos. Por ejemplo, la
polarizacién en EE.UU. y la Unién Europea puede debilitar la accién coordinada frente a desafios
globales como el cambio climatico. Ademads, la.desinformacidn, las guerras hibridas o la injerencia de
paises extranjeros generan riesgos para la celebracion de elecciones libres y justas, incrementando la
desconfianza publica en los sistemas democraticos tradicionales.

5.3 Sostenibilidad y competitividad economica

A nivel global, los paises que priorizan la sostenibilidad estdan perdiendo terreno frente a opciones
politicas que favorecen un crecimiento’econdémico rapido, a menudo en detrimento de politicas
climaticas. En contraste, regiones.como América Latina presentan oportunidades de inversién
sostenible, especialmente en. México, donde la transicién hacia energias renovables podria ser clave,
aunque con tensiones politicas subyacentes.

5.4 Resiliencia y renovacion democratica

A pesar de estas amenazas, hay casos donde las democracias estdan mostrando resiliencia. Por ejemplo,
Brasil ha revertido liderazgos ultraderechistas, lo que subraya la capacidad de los sistemas
democraticos para renovarse y defender derechos sociales, aunque estos logros son fragiles y
requieren mayor participacién civica y reformas profundas para consolidarse.

6. Desafios. vinculados con la competitividad, la inmigracion, la sostenibilidad, la
digitalizacion o la demografia

Desafios globales actuales en dreas clave como competitividad, inmigracién, sostenibilidad,
digitalizacion y demografia presentan oportunidades y desafios interrelacionados que exigen
respuestas coordinadas:
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6.1 Competitividad

La economia global enfrenta desafios vinculados a cadenas de suministro fragmentadas y tensiones
comerciales. La digitalizacion estd transformando la manera de competir, con un enfoque creciente en
la transicidn a energias limpias y la necesidad de equilibrar eficiencia con sostenibilidad. Paises ricos
en recursos naturales estratégicos, como minerales criticos para la tecnologia, tienen la oportunidad
de integrarse mejor en cadenas de valor globales, pero deben abordar los riesgos de dependencia
econdmica y degradacidén ambiental. Para impulsar la competitividad de nuestras empresas y pymes
frente a otros actores terceros, es necesario reducir el exceso de regulacién compleja al que tienen
gue hacer frente.

Uno de los principales factores diferenciales que van a hacer mas competitiva a la industria de Europa
es la sostenibilidad. Va a ser un elemento diferenciador frente a la.competencia exterior. El ecodisefio
es clave en la economia circular. Precisamente, el 80% del impacto ambiental de los productos se
determina durante la fase de disefio. Por lo tanto, debemos entender el ecodisefio como factor de
competitividad y elemento diferenciador de la industria vasca. Cuando mas sostenibles, mas
competitivos. Este es el espiritu del ‘Clean Industrial Deal’ europeo. Esta apuesta por la sostenibilidad
nos permitird fomentar el desarrollo de industrias.y tecnologias estratégicas‘en Europa, abriendo un
campo de trabajo en materia de economia circular aplicada a las materias primas fundamentales.

Importamos mds del 75% de las materias primas que consumimos: Unicamente el 11% se vuelve a
utilizar. Esto es malo para el planetay para nuestra competitividad.

Euskadi debe posicionarse como polo de referencia en Europa en materia de ecodisefio y economia
circular. Ante las dudas ‘que. el contexto internacional pueda generar, Euskadi debe seguir
profundizando en un modelo econémico cada vez mas circular.

Por otro lado, el panel de indicadores europeos de innovacion (‘European Innovation Scoreboard
2024’) situa a_Euskadi en el grupo de paises "innovadores sélidos", y por encima de la media de la
Unidén Europea. Estamos en el grupo de paises "muy innovadores" junto a Bélgica, Austria, Irlanda,
Luxemburgo, Francia o‘Alemania. ¢Qué paises estan en la cima de este ranking de innovacion? Suiza,
Dinamarca, Suecia, Finlandia o Paises Bajos. Es nuestro reto llegar al nivel de estos paises.

6.2 Inmigracion

Los flujos migratorios estan aumentando debido a conflictos, crisis climaticas y desigualdades
econdmicas. Mientras que la migraciéon puede impulsar la economia y la innovacion en los paises
receptores, también plantea retos de integracion social y politica. Los desequilibrios demograficos en
muchas economias avanzadas, marcados por el envejecimiento de la poblacidn, subrayan la
importancia de politicas que aprovechen la inmigracién como motor de sostenibilidad social y
econdémica.
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6.3 Sostenibilidad

La lucha contra el cambio climatico sigue siendo una prioridad critica. La transicion hacia economias
de bajas emisiones de carbono requiere inversiones en energia limpia, practicas sostenibles y
adaptacion al impacto del cambio climatico. EI consumo masivo de energia y recursos por parte de
tecnologias emergentes, como los centros de datos y la mineria digital, resalta la hecesidad de
estandares mas estrictos y soluciones circulares, como la reutilizacion y el reciclaje de materiales
digitales.

Para limitar el aumento de la temperatura mundial a 1,5°C con respecto a la época preindustrial y
reducir los efectos negativos del cambio climdtico, el Planeta debe disminuir rdpidamente sus
emisiones de gases de efecto invernadero. La transicién hacia una economia de bajas emisiones, con
el objetivo de conseguir la neutralidad para 2050, requiere de inversiones en energia limpia, practicas
sostenibles y medidas de adaptacion al cambio climatico. Tenemos que hacer esa transicion de forma
ordenada, profundizando en nuestras fortalezas, sin dejar a nadie atrds. Queremos ser un pais cada
vez mas resiliente, pero es imprescindible promover un desarrollo sostenible y justo.

El consumo masivo de energia y recursos por parte de tecnologias emergentes, como los centros de
datos y la mineria digital, resalta la necesidad de estandares mas estrictos y soluciones circulares, como
la reutilizacién y el reciclaje de materiales digitales.

En el futuro, los fendmenos meteoroldgicos extremaos serdn cada vez mas frecuentes y fuertes. Resulta
fundamental desarrollar programas pioneros para promover la contaminacién cero del agua, aire y
suelo, garantizando niveles adecuados para la salud humana y el medio ambiente. Debemos avanzar
en planificacion de espacios naturales y seminaturales, promoviendo inversiones en restauracién
ecoldgica, en defensa de la biodiversidad o en la restauracién de los habitats. Debemos apostar por
completar infraestructuras de abastecimiento de agua y saneamiento y avanzar en actuaciones de
defensa y prevencion para reducir el riesgo de inundaciones.

Actualmente, los debates oficiales no tienen en consideracidén la visién ni la voz de las regiones a pesar
de que son sus gobiernos, junto a la administracion local, las instituciones encargadas de ejecutar el
70% de las medidas de mitigacidon y el 90% de las medidas de adaptacién para avanzar en los
compromisos del Acuerdo de Paris. Euskadi fue la primera en reconocer la emergencia climatica
(Parlamento Vasco), y la ONU nos ha nombrado como una de las regiones con mayor ambicion
climatica. Queremos que Euskadi sea vanguardia en la lucha contra el cambio climatico.

6.4 Digitalizacion

En_las proximas décadas se llevara a cabo una profunda transformacién del tejido productivo de
Euskadi. Pero no partimos de cero, la estrategia de impulso a la sociedad de la informacion en Euskadi
tiene mucho recorrido y ha ido evolucionando para incorporar las oportunidades de digitalizacién vy,
asi, aprovechar su capacidad de ser palanca de innovacién y transformar de forma disruptiva los
sectores productivos para una industrializacidn inteligente 4.0.
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La revolucion tecnoldgica mejora la productividad y conecta a comunidades globales. A pesar de esto,
es importante atajar las desigualdades que la digitalizacion puede generar, asi como las
vulnerabilidades en la seguridad cibernética que implica. Son fundamentales la necesidad de
gobernanza global y estdndares para una transicion digital inclusiva y sostenible. El desafio mayor es
la digitalizacion de nuestra economia en Euskadi y el uso de las nuevas tecnologias.

Debemos mejorar la eficiencia de sectores clave para la economia vasca, asi como asegurar una
soberania tecnolégica suficiente que permita alinear los beneficios de la Inteligencia Artificial con los
intereses y el bienestar de la poblacién vasca. Debemos acelerar la implantacién y uso de la IA, de una
manera ética y segura en la industria. Debemos apostar por la implementaciéon de la Banda Ancha
Ultrarrapida, facilitar el uso del 5G en el ambito empresarial o promover la puesta en marcha de los
Data Centers, ya que Euskadi debe contar con mayor soberania en la gestiéon del dato. Todo ello
buscando siempre la reduccidn de la desigualdad digital.

6.5 Demografia

El envejecimiento poblacional en Occidente contrasta con el crecimiento juvenil en otras regiones del
mundo. Este desequilibrio nos genera retos en términos de transferencias generacionales,
sostenibilidad de sistemas de pensiones y adaptacién de los servicios sociales. Al mismo tiempo, la
dinamica demografica ofrece oportunidades para reconfigurar politicas y fomentar un desarrollo
equitativo. Estos retos globales estdn interrelacionados, exigiendo enfoques multilaterales e
integrados que combinen politicas‘econémicas, sociales y tecnoldgicas para construir sociedades
resilientes, inclusivas y sostenibles.

5.- PRINCIPIOS Y BASES POLITICAS EN LAS QUE SE BASA LA ESTRATEGIA DEL
PARTIDO NACIONALISTA VASCO

En el Partido Nacionalista‘Vasco-tenemos la conviccién de que nuestra accidn internacional debe ser
un reflejo de los valores que defendemos en Euskadi: democracia, justicia social, derechos humanos y
respeto a lasidentidades. Nuestro compromiso con la realidad nacional vasca y la autodeterminacion
nos guia en cada paso que damos en el escenario internacional. Creemos firmemente que Euskadi
tiene derecho a ser reconocida como una nacién en igualdad de condiciones con otros Estados, y ante
todo trabajamos para lograr que nuestras instituciones tengan relaciones bilaterales plenas con
Espana y Francia. Este esfuerzo se traduce en la ampliacién y desarrollo de competencias, ya sea
mediante el cumplimiento integro del Estatuto de Gernika, la LORAFNA o las leyes de descentralizacion
francesas, o bien a través de nuevos acuerdos que reflejen nuestra realidad y aspiraciones.

Nos impulsa una vision profundamente humanista, en la que el desarrollo econdémico, la solidaridad y
la justicia social son pilares para construir una sociedad préspera y equitativa. La libertad individual y
la participacion democratica son principios esenciales en nuestra forma de entender la politica, y estos
valores no solo los defendemos en Euskadi sino que también los llevamos al contexto europeo e
internacional. En este marco, destacamos nuestra apuesta por una economia sostenible, alineada con
los objetivos climaticos de la Unidn Europea, y por la digitalizacidn como motor de progreso. Estas
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prioridades no solo buscan garantizar la competitividad de Euskadi, sino también contribuir a un futuro
mas justo y sostenible para todos.

Como partido, nuestra voz en las instituciones europeas esta al servicio de fortalecer el protagonismo
de las naciones sin estado, como Euskadi, defendiendo nuestros intereses econdmicos, culturales y de
identidad. En este ambito, entendemos que la paz es indispensable para el progreso. Por ello,
abogamos siempre por vias exclusivamente democraticas para resolver los conflictos, rechazando
cualquier forma de violencia y priorizando el didlogo como herramienta clave para la resolucion de
diferencias. Esta postura nos lleva a construir relaciones internacionales coherentes con nuestros
principios, evitando alianzas con regimenes que vulneren derechos fundamentales o que se opongan
a las libertades basicas.

Nos solidarizamos con aquellas naciones y pueblos que buscan su reconocimiento y el respeto a su
identidad, y trabajamos para tejer alianzas que fortalezcan sus esfuerzos pacificos por la justicia y la
libertad. Abogamos por el derecho de las comunidades a‘decidir sobre su destino. Creemos que la
autodeterminacion es un derecho inalienable que debe ser protegido y promovido en un marco de paz
y respeto mutuo.

En definitiva, aspiramos a proyectar una Euskadi comprometida con un orden internacional basado en
la paz, la justicia social y el respeto a los derechos humanos. Nuestra accién internacional busca
construir un mundo mas justo y solidario, donde los valores democraticos prevalezcan y donde las
identidades y aspiraciones de los pueblos sean respetadas. Asi, avanzamos en nuestro propdsito de
situar a Euskadi como un referente de cooperacién y respeto en el dmbito global, contribuyendo al
progreso comun sin renunciar nunca a nuestros principios ni a nuestra identidad.

6.- DEFINICION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS A SEGUIR
POR PARTE DEL PARTIDO NACIONALISTA VASCO

En este contexto de incremento de conflictos a nivel mundial, pérdida de competitividad a escala
global y necesidad de reforzar y defender valores esenciales de democracia y paz, entendemos que las
transiciones de las que hemos venido hablando desde hace unos afios se han convertido en una
obligacion.

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas y los conceptos de competitividad energética y tecnoldgica-
digital son claves para que, como sociedad, avancemos hacia un escenario en el que nuestro modelo
de desarrollo-socioecondmico sea referente en modernidad, resiliencia, diplomacia y generacion de
oportunidades en general, capaz de proveer seguridad, estabilidad y unos altos estandares de calidad
de vida y felicidad.

La industria ha sido el musculo econdmico de Europa desde el final de la Segunda Guerra Mundial, y
la estrategia o fortaleza industrial del Continente se ha desarrollado en torno a las posibilidades
industriales de algunos territorios. En la actualidad, han emergido con fuerza nuevos territorios que
tradicionalmente no dependian de la industria. En el proceso de reindustrializacién de la UE para hacer
frente tanto a la competencia de China y de Estados Unidos, tanto el Arco Mediterrdneo como el Este
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estan intentando posicionarse. Euskadi ha tenido un peso especial tanto en Ila historia industrial de
Europa como en la defensa histdrica de los valores europeos. Es decir, el Arco Atlantico debe tener un
impulso a la altura de su peso, para que asi Euskadi se posicione en los centros de decisién.

Las infraestructuras en sus multiples dimensiones y su posicionamiento internacional y geopolitico
serdn un elemento critico con impacto directo en la mejora de la competitividad y la calidad de vida
de las personas. Serd necesario invertir tanto en infraestructuras fisicas (carreteras, puertos'y
aeropuertos) como en redes eléctricas y digitales interconectadas. Euskadi deberd estar muy atenta a
futuras estrategias que afectaran directamente a estas infraestructuras y su evolucién para no
guedarnos fuera de desarrollos estratégicos.

A) OBJETIVOS

1. Competitividad energética

El peso de la industria en nuestra economia conlleva un mayor consumo energético per capita que
otros paises de nuestro entorno. Nuestros niveles de autoabastecimiento energético estan por debajo
del 10% y esto conlleva a una importacién masiva de energia, como petroéleo, gas y electricidad.

El precio del petréleo que consumimos se decide a nivel mundial, mientras que el precio del gas se
determina a nivel europeo, y el precio.de |a electricidad sigue una légica estatal. El precio relativo que
nuestra industria paga por estas energias impacta en su competitividad.

Al ser un pais con escasos recursos naturales, la Unica manera de incrementar nuestros niveles de
autoabastecimiento es mediante la generacion eléctrica renovable propia. No obstante, la generacién
eléctrica renovable propia tanto fotovoltaica como eodlica no puede competir con otras zonas del
Estado donde hay:mayor recurso solar o.de viento. El precio de la electricidad en el Estado espafiol es
de los mas bajos en Europa gracias a los grandes parques edlicos y fotovoltaicos.

También necesitamos reducir emisiones.como pais, y la electrificaciéon con origen renovable es una de
las maneras mds efectivas de descarbonizar la generacién eléctrica. El acceso a la electricidad
renovable a menor precio es una palanca de competitividad que nuestra industria tiene a su
disposicion.

Muchas de las nuevas industrias que necesitamos atraer a Euskadi para el desarrollo de nuestro tejido
industrial son de naturaleza electro-intensiva. El mayor exponente de esto son los centros de Datos
asociados a la Inteligencia Artificial. En estos momentos, nuestra habilidad de atraer estas inversiones
es limitada debido a |a falta de potencia eléctrica disponible en Euskadi. Habria que hacer un esfuerzo
para cubrir la falta de infraestructuras de redes eléctricas. La planificacién de nueva potencia se hace
en ciclos de cinco afios y esta sujeta a unos topes de inversidn a nivel estatal. Es el cuello de botella
qgue impide que nuestra industria actual pueda descarbonatarse y que podamos atraer nuevas
inversiones industriales.
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Ante esta situacion, nuestras recomendaciones son:

e Invertir en generacion renovable propia para incrementar nuestros niveles de
autoabastecimiento y soberania energética hacia el 15%. Y, con ello, hacer una contribucion a
limitar el cambio climatico.

e Enfocar la generacidn renovable propia en el autoconsumo vy las pequeiias instalaciones para
consumo local repartidas por toda la geografia.

e Limitar las grandes instalaciones edlicas y fotovoltaicas a puntos muy especificos y zonas de
mucho recurso de viento o solar, impacto medio ambiental bajo, acceso a infraestructura de
transporte y aceptacion social a nivel local.

e Electrificar mds nuestra industria como palanca de descarbonizacion y competitividad.

e Invertir en la medida de lo posible en la red de transporte y distribucion de electricidad para
poder afrontar la mayor demanda eléctrica de nuestra industria.

e Conseguir la autonomia de planificacién e inversidn.en la red de transporte y distribucion para
adaptar estas a nuestras necesidades de una manera mas agil.

2. Competitividad tecnoldgico-digital

Creemos que esta puede y debe ser una de nuestras grandes aportaciones y contribuciones a la
competitividad, desde lo local a lo global.

Si bien a nivel europeo no estamos bien posicionados debido a la carencia de inversiones en estos afos
en tecnologias tan estratégicas como la Inteligencia Artificial en comparacién con EEUU o China,
Euskadi debe aprovechar su diferencial y potencial, que viene evidenciado por distintos rankings en
materia de innovacién o el propio indice DESI (Indice de la Economia y la Sociedad Digitales).

La proteccion del.medio ambiente, la competitividad energética, la sostenibilidad y descarbonizacion,
el refuerzo de‘nuestras industrias, la creacion de servicios avanzados o la mejora en indicadores de
salud y bienestar vendran‘potenciados en gran medida por aquellos avances tecnoldgicos que seamos
capaces de incorporaren sus respectivos procesos a través de tecnologias palanca.

El@mbito tecnolégico es sin duda un espacio clave en el que reforzar nuestra esencia de partenariado
publico-privado, y debe ser.la gran columna vertebral en lo que a nuevas formas de trabajo
colaborativas se refiere. La comparticién de datos, siempre garantizando un uso ético y la proteccién
de datos personales, junto con una ambiciosa estrategia de uso de tecnologias disruptivas y
capacitacion y empoderamiento social, puede ser nuestro gran valor diferencial y afadido. Euskadiy
su gente siempre han sabido adaptarse a los cambios, y esta vez también sabremos hacerlo,
propiciando ademads que nuestra identidad y caracter puedan salir reforzados, ademas de ser un
ejemplo de referencia a nivel europeo por su modelo de desarrollo econdmico-medioambiental-social.
Euskadi ha hecho serios esfuerzos de internacionalizaciéon para convertirse en palanca de
competitividad. La tecnologia es nuestra aliada para:

e Reforzar la democracia y los valores, luchar contra las fake news y la desinformacion.
e Acelerar la innovacidn y el crecimiento econémico.
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e Reducir la burocracia.

e Reforzar la resiliencia energética y la sostenibilidad del planeta.

e Mejorar la competitividad de nuestras industrias y del primer sector.
e Aumentar las capacidades de las personas.

e Hacer un mundo mas inclusivo y que no deje a nadie atras.

e Generar entornos mas seguros de una forma holistica.

Un buen uso, ético, responsable y ejemplar, serd sin duda parte de nuestra aportacién.a un mundo
mejor, sostenible y en paz.

Vemos la tecnologia como una palanca estratégica para reforzar la seguridad desde una visidon
holistica. A dia de hoy, el concepto de seguridad va mucho mas alla de una seguridad fisica o militar.
Hablamos de un concepto hibrido mucho mas complejo que abarca el mundo digital y que afecta
directamente a la seguridad en dmbitos tan estratégicos y esenciales como el energético.o alimentario.
En este sentido, serd estratégico hacer un seguimiento.muy de cerca de tendencias, normativas y
estrategias vinculadas con la Inteligencia Artificial, Quantum y otras tecnologias disruptivas, servicios
y mercados digitales, fiscalidad, infraestructuras digitales y programas de financiacion y aceleracién a
este tipo de proyectos. Y, lo que es mas importante, deberemos ser atrevidas y atrevidos a la hora de
implementarlos o probarlos en proyectos.

En Euskadi tenemos un ecosistema potente en lo relativo a la ciberseguridad, por lo que debemos
hacer frente a las amenazas valiéndonos de herramientas de este ecosistema como puede ser
Cyberzaintza, la Agencia Vasca de Ciberseguridad. Deberemos ser atrevidos a la hora de
implementarlos o probar las-herramientas en los proyectos. Asi mismo vemos fundamental desarrollar
en Euskadi, soluciones tecnologico-energeticas que sirvan para ayudar a mantener la competitividad
del sector energético vasco, clave por el nUmero de empleos directos e indirectos que genera, asi como
por su aportacién al PIB y la recaudacién fiscal. Entendemos que al igual que en el ambito de Ila
ciberseguridad, en el tecnolégico energético, tenemos los mimbres necesarios para desarrollar
soluciones y modelos referenciales y exportables al mundo.

3. Competitividad social global y sociedad promotora de valores democraticos y de
paz

Ante las caracteristicas globales que se han venido describiendo en los apartados anteriores, y ante la

necesaria hoja de ruta que debemos recorrer hacia la competitividad energética y digital, no podemos
perder de vista que lo que siempre ha permitido a Euskadi avanzar y adaptarse a cada tiempo,
evolucionando segun las necesidades de cada momento, ha sido una sociedad de la que estamos
orgullosos y orgullosas, en la que los valores compartidos de comunidad, bien comun, solidaridad,
resiliencia, esfuerzo y compromiso han sido parte de nuestra esencia e identidad. Dicho esto, no es
menos cierto que existe una tendencia de cambio de valores y prioridades que hace que
necesariamente estemos muy alerta a tendencias internacionales que movilizan a la sociedad hacia un
lado u otro.
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Los tiempos actuales requieren de una mayor interconexién de visiones y situaciones
intergeneracionales y globales. Debemos fomentar la promocion de valores democraticos y de paz,
junto con otros valores globales intergeneracionales en donde el cuidado del planeta, la igualdad en
su sentido mas amplio, el derecho al ocio y al descanso o el cuidado de nuestros mayores no estén
enfrentados.

En Euskadi, al igual que en Europa, tenemos una poblacién envejecida, unas bajisimas tasas de
natalidad y necesidades de apoyo en sectores tan esenciales como el de los cuidados.u otros en los
gue no estamos siendo capaces de garantizar el relevo generacional. Necesitamos a los mejores
profesionales en sectores estratégicos de futuro que nos den respuesta a la necesaria diversidad del
talento.

En este escenario, el fendmeno migratorio es un elemento fundamental y necesario, si bien es
innegable que la inestabilidad global, el incremento de conflictos a nivel mundial y la degradacion de
los niveles de democracia y/o violacién de Derechos Humanos en otras partes del mundo han
provocado que el fendmeno migratorio se esté usando en estos momentos, y con demasiada
frecuencia, como un elemento de guerra hibrida y desestabilizacion de la convivencia y los valores
€uropeos y vascos.

Esta realidad nos obliga a analizar con objetividad y sin reparos distintos tipos de movimientos
migratorios y distintas formas de afrontarlos, facilitando la integracion social y laboral de todas
aquellas personas que, respetando  nuestros valores sociales, puedan encontrar en Euskadi un
proyecto de futuro, y, a su vez, poniendo una linea roja y un corddn sanitario a todas aquellas personas
cuyo Unico objetivo sea el empobrecimiento o la desestabilizacién de la sociedad vasca y de la
convivencia en Euskadi.

Debemos impulsar y facilitar la activacidon y el aprovechamiento de todo el potencial de personas
migrantes, muchas de ellas sobrecualificadas, para que puedan convalidar sus titulaciones y sean parte
de la construccion de este Pais con todos sus.derechos. Vamos a trabajar por facilitar la integracion de
familiares que llegan con-ellas.

Existenvarios modelos de integracién y gestién de la migracidn, y el crecimiento de los movimientos
extremistas esta dando lugar a nuevas propuestas con cierta falta de humanidad. Euskadi tiene que
ser capaz de adaptar su tradicional modelo a las necesidades y realidades actuales para que pueda
seguir siendo un referente europeo.

En relacion a los multiples conflictos existentes a nivel mundial, la sociedad vasca ha demostrado
historicamente <un posicionamiento claro de promocién de valores de paz. Por lo tanto,
aprovecharemos todo aquel espacio internacional en el que tengamos presencia para llevar la voz
vasca alli, y que sirva para promover procesos de paz, didlogo, vias diplomaticas de resolucion de
conflictos y, sobre todo, de respeto a los derechos humanos. Dicho esto, esta misma sociedad vasca
ha demostrado en innumerables ocasiones que condena y desea actuar ante agresiones y
comportamientos abusivos de poder o violaciones de derechos humanos que van en contra de lo
mencionado en las lineas anteriores, y que esta dispuesta a actuar para combatirlo.
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B) PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. Creacion de la Macrorregion Atlantica e impulso del Arco Atlantico y la Eurorregiéon

En un contexto global marcado por la reconfiguracién geopolitica, los desafios de competitividad y la
necesidad de defender valores esenciales de democracia y paz, Euskadi tiene el potencial de liderar
iniciativas clave para posicionar al Arco Atlantico como una referencia estratégica en Europa.

La Eurorregion Nueva Aquitania-EAE-Nafarroa (AECT), consolidada como una herramienta politica de
cooperacion multinivel, ofrece un marco idéneo para articular politicas conjuntas en ambitos como el
cultural, econdmico, de infraestructuras y medioambiental.

La AECT-Eurorregion Nueva Aquitania-Euskadi-Navarra es una Agrupacion Europea de Cooperacion
Territorial creada el 12 de diciembre de 2011 cuya finalidad es promover el desarrollo econémico,
social y cultural del territorio transfronterizo y eurorregional, fomentando al mismo-tiempo los
intercambios dentro del mismo.

Nouvelle-Aquitaine, Euskadi, Navarra, una eurorregion, dos paises, tres lenguas de trabajo: euskera,
castellano y francés. Multilingliismo en el que todas y todos se comunican, comparten, aprenden, se
conectan.

Nouvelle-Aquitaine, Euskadi, Navarra, un enfoque, un espiritu, un-anhelo: hacer de la Eurorregién un
territorio que conjugue proximidad y lejania para facilitar la vida cotidiana de las y los habitantes a
escala local y regional, contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida aqui, ahora y en el futuro.

Mas alld de estos vinculos, EAJ-PNV propone reforzar la cooperacién entre todos los territorios vascos,
la Comunidad Auténoma Vasca, la Comunidad Foralde Navarra y la Mancomunidad de Iparralde, para
afianzar el ‘Zazpiak Bat’+Y; asi, avanzaremos en el reconocimiento como nacién y en el fortalecimiento
de la presencia en'Europa.

Sin embargo,es el momento de dar un paso mas.

La creacién de una Macrorregion Atlantica es una pieza fundamental para garantizar un desarrollo
sostenible, competitivo.y conectado donde la cooperacién abarcaria diferentes Estados miembros
como Francia, Espafia (Galicia, Asturias, Cantabria y Euskadi), Irlanda y Portugal. Mas alla del ambito
econdmico, se tienen que considerar otras areas a impulsar y en las que cooperar, tales como
educacion, formacién y aprendizaje permanente de calidad, turismo sostenible, gobernanza,
intercambios culturales, economia azul y empleo.

A nivel macrorregional, el Arco Atlantico enfrenta retos frente al Mediterrdneo y el Este de Europa. La
creacion de una Macrorregion Atlantica, integrada por regiones y estados como Portugal, Espafia,
Francia e Irlanda, es una oportunidad unica para reforzar la cohesién territorial y econdmica de la
Fachada Atlantica. Euskadi, con su trayectoria industrial y su firme compromiso con la sostenibilidad y
la innovacion, apuesta por liderar esta estrategia desde una perspectiva de gobernanza multinivel,
asegurando la participacion de naciones sin Estado y la implementacion de proyectos
transformadores.
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El desarrollo de estas iniciativas debe centrarse en fortalecer las conexiones transfronterizas en
transporte, energia y digitalizacién. Euskadi necesita completar las obras del Tren de Alta Velocidad en
el Corredor Atlantico antes de 2030 para garantizar su competitividad y conectividad. Al mismo
tiempo, es imprescindible impulsar el Corredor del Hidrégeno como una apuesta decidida por la
transicién energética y la sostenibilidad, reforzando la red de comunicaciones a través delos Pirineos
Atlanticos y posicionando a Euskadi como un referente en la produccién de energias limpias. Ademas,
la digitalizacion integral de la movilidad y la consolidacion de Euskadi como nodo de comunicaciones
en el Arco Atlantico serdn claves para atraer talento, generar innovacién y establecer un sistema fiscal
competitivo que potencie el desarrollo econémico.

En el ambito de los fondos europeos, el reconocimiento de Euskadi como sujeto politico independiente
permitiria gestionar de manera mas eficiente los recursos destinados al desarrollo regional, superando
las limitaciones impuestas por la dependencia de los Estados espafiol y francés. La gestion directa de
los fondos de cohesién y los planes de recuperacién no solo contribuiria al crecimiento econdmico,
sino que también reforzaria la capacidad de Euskadi para implementar politicas orientadas a seguir
trabajando por la calidad de vida de su ciudadania.

En el plano geopolitico, el actual desplazamiento del foco hacia el Este y el Mediterraneo refuerza la
urgencia de consolidar la Macrorregion Atlantica. La ubicacion geografica‘de este territorio nos deja
en una posicion privilegiada desde la que liderar las relaciones con el Reino Unido tras el Brexit. Este
proyecto permitird a las regiones atlanticas coordinar esfuerzos en innovacion, digitalizacion,
transicion energética y conectividad, garantizando una representacion activa en los foros de decisién
internacionales. Euskadi, como 'motor industrial y cultural del Arco Atlantico, liderara esta estrategia
para convertirse en un referente de modernidad, resiliencia y diplomacia en Europa, fortaleciendo su
papel en el contexto internacional y avanzando hacia sureconocimiento como Estado pleno dentro de
la Unidn Europea.

2. Aprovechamiento dé todo el potencial diplomatico

La diplomacia cultural y econdmica de Euskadi representa una apuesta firme por un pais abierto al
mundo, capaz de contribuir activamente en los desafios de nuestro tiempo. Desde EAJ-PNV, creemos
gue la identidad y los valores vascos deben tener presencia en el dmbito internacional, destacando
aspectos como la cooperacion, el desarrollo sostenible y el respeto a los Derechos Humanos. En este
contexto, Euskadi se enfrenta a un mundo interconectado, en el que los retos globales —desde Ia
sostenibilidad hasta la transformacién digital y la inclusién social- requieren de respuestas
coordinadas.y colaboracion internacional.

Es clave impulsar el posicionamiento y rol activo de Euskadi en Europa y su conexidon con nodos y redes
de vanguardia en paises prioritarios en los temas ligados a la competitividad y bienestar. Ademas,
impulsar la internacionalizacién de todos los actores del territorio es fundamental para reforzar la
posicion de la empresa vasca en paises emergentes y con gran potencial de crecimiento. Es una de
nuestras sefias de identidad aplicar estrategias de creacién de valor compartido coherentes con el
modelo vasco de competitividad. La internacionalizacion de los actores del territorio pasa también por
la de los actores del sistema de I+D+l.
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Pese a ello, Euskadi tiene mucho que aportar en estos campos, y debe fortalecerse a través de
conexiones estratégicas con otros territorios, instituciones y actores en todo el mundo. Por ello, desde
EAJ-PNV defenderemos que Euskadi cuente con una voz propia en todos aquellos foros internacionales
en los que se adopten decisiones que afecten a nuestra nacion.

La visién de EAJ-PNV para la diplomacia de Euskadi implica no solo una representacion diplomatica en
los foros multilaterales, sino también la creacion de redes y alianzas que permitan mejorar-la
proyeccion de nuestros valores y generar nuevas oportunidades para la sociedad vasca. Esto incluye
tanto la defensa de los intereses de Euskadi en Europa y en otros contextos internacionales; como el
fortalecimiento de relaciones con regiones donde existen oportunidades /estratégicas para nuestra
economia y cultura. Ademas, buscamos promover una politica exterior basada en el respeto y la
cooperacion que fortalezca tanto el tejido cultural como el econdmico de Euskadi.

Para avanzar hacia estos objetivos, proponemos las siguientes‘medidas:

e Impulsar la creacién de la Macrorregién Atlanticaidentro de la Unién Europea, con el objetivo
de crear un espacio de cooperacion en el que Euskadi tenga voz propia y pueda participar en
decisiones sobre transporte, economia verde y cambio climatico.

e Reforzar las relaciones de Euskadi coninstituciones multilaterales y‘organismos de Naciones
Unidas, promoviendo la cooperacién en derechos humanos, sostenibilidad y desarrollo como
base de una politica exterior vasca sélida.

e Establecer nuevas relaciones-de EAJ-PNV con territorios estratégicos en Africa y el Sudeste
Asiatico, aprovechando el potencial de colaboracidon en dmbitos econémicos y culturales que
beneficien a ambas partes.

e Fomentar una diplomacia econdmica que acompafie a las empresas vascas en su proceso de
internacionalizacién vy facilite la captaciéon de inversiones en sectores estratégicos,
fortaleciendo asf el tejido productivo de Euskadi.

e Apoyar y difundir la cultura vasca a nivel internacional, facilitando que creadoras, creadores y
artistas vascas y.vascos puedan mostrar su trabajo en diversos contextos globales,
promoviendo asi el reconocimiento de nuestra identidad cultural.

e Fortalecer la participacion de Euskadi en foros y redes de cooperacion europea, posicionando
al pafs como un actor clave en iniciativas de industrializacidon tecnolégica, sostenibilidad,
derechos digitales y economia circular.

e Promover la inclusion de instituciones académicas y de investigacidn de Euskadi en redes de
conocimiento y desarrollo a nivel global, creando oportunidades para que estudiantes,
investigadoras e investigadores vascas y vascos accedan a entornos de excelencia y refuercen
el potencial innovador de Euskadi.

3. La Diaspora Vasca como como agente activo en el desarrollo futuro de Euskadi

En el contexto actual de Euskadi, enfrentamos retos complejos y significativos que requieren una
mirada amplia que incluya la visién desde el exterior que nuestra didspora puede ofrecernos. En EAJ-
PNV, reconocemos que la Didspora Vasca es una fuerza vital, pero a menudo poco aprovechada, capaz
de aportar una perspectiva internacional que vaya mas allad de la visidn tradicional e institucional
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actual. Creemos que, en un mundo globalizado, la didspora tiene el potencial de enriquecer nuestra
sociedad con una visidon mas global y con matices territoriales propios, asi como un conocimiento
especifico de las nuevas realidades migratorias y econdmicas.

La Didspora Vasca abarca a individuos y comunidades con un fuerte sentido de pertenencia hacia
Euskadi, desde personas expatriadas asentadas en el extranjero hasta migrantes de segunda y tercera
generacioén de la didspora tradicional. En EAJ-PNV, nos comprometemos a redefinir el rol activo de esta
diaspora en el desarrollo de nuestro pais, adaptando nuestras politicas y programas para maximizar su
potencial y responder a sus necesidades especificas, para que a su vez esta didspora sea palanca para
hacer frente a los retos que hoy en dia vivimos en Euskadi.

Es momento de avanzar hacia un cambio de paradigma en nuestra relacidn con la Didspora Vasca.
Proponemos superar el modelo actual, centrado en las Euskal Etxeak como espacios de encuentro, y
pasar a un enfoque que considere el potencial de nuestra didspora como agente activo en el desarrollo
futuro de Euskadi. Este cambio debe basarse en la capacidad de |la didspora para generar influencia en
sus respectivas geografias, identificar soluciones innovadoras, contribuir al desarrollo econémico y
social y aportar su experiencia en otros contextos internacionales, especialmente en temas criticos
como el reto demografico, las crisis migratorias.y las nuevas tendencias econémicas actuales. En
definitiva, la Didspora Vasca como base del lobby vasco internacional.

La experiencia migratoria de Euskadi es una fuente de aprendizaje fundamental. Desde la captacién
de talento hasta la gestién de mano-de obra cualificada, pasando por las politicas de inclusidn de los
migrantes. Creemos que nuestra historia migratoria ofrece lecciones valiosas para enfrentar los
desafios del presente. Esta perspectiva nos permitird abordar las problematicas actuales desde una
posicidn de empatia y conocimiento, promoviendo.una integracion de la didspora en los sectores clave
de nuestra economia y sociedad.

Para ello, reconaocemos que en la actualidad existen diferencias entre la comunidad vasca histdrica en
el exterior, sus descendientesy las nuevas generaciones de migrantes. Por tanto, adaptaremos
nuestras politicasy programas pararesponder a las necesidades especificas de ambos grupos. Nuestra
misidn es promover su inclusién y participacidn, asegurando que cada sector de la diaspora encuentre
oportunidades para contribuir activamente al futuro de Euskadi.

Hay que poner en valor el Concierto y el Convenio, instrumentos mas genuinos e importantes de
nuestro autogobierno, y desarrollar al maximo su potencial, también en relacidn con la capacidad de
atraer inversidn extranjera para el desarrollo de proyectos econdmicos trasformadores en Euskadi.
Fuimos un pais de‘migrantes y tenemos que aprovechar los vinculos con los paises donde se encuentra
la Diaspora Vasca.

Con todo ello, desde EAJ-PNV impulsaremos las siguientes actuaciones:

1. lIdentificacién de vascos y vascas relevantes en el ambito econédmico, social, politico y
académico para la composicion del lobby vasco internacional como agentes de influencia
global.
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2. Consolidacién de la red de Euskal Etxeak y nuevos espacios digitales: fortalecer las Euskal
Etxeak como centros de referencia y puntos de contacto econdmico, cultural y gastrondmico
entre los miembros de la didspora anteriormente definida, complementados con plataformas
digitales que faciliten la interaccién y participacion de la didspora en temas estratégicos para
Euskadi, haciendo especial énfasis en las nuevas generaciones.

3. Programas de Captaciéon de Talento: establecer programas especificos para atraer a
profesionales cualificados de la didspora, con incentivos y facilidades para su retorno o
participacidon en proyectos clave en Euskadi y para cubrir las necesidades de la industria vasca,
usando las herramientas fiscales actuales de atraccién de talento e impatriados. Especial
atencion habria que prestar a la imposicion directa de las personas no residentes que operan
en Euskadi sin establecimiento permanente, como es la manera habitual de actuar de los
inversores extranjeros.

4. Programas y mecanismos para atraer inversion extranjera a Euskadi: al estilo. de otros paises
con una importante didspora, siguiendo el modelo irlandés (donde el 75% de su inversion
extranjera estd vinculada a su didspora), se crearian alianzas y mecanismos proactivos con
empresas, empresarias y empresarios de origen vasco para fomentar la atraccién de
inversiones al pais.

5. Impulso y apoyo a la internacionalizacidn de la empresa vasca: desarrollar mecanismos para la
creacion de alianzas o ‘joint ventures’ entre el empresariado de origen vasco y empresas vascas,
optimizando la red de oficinas vascas en exterior, asi como el posicionamiento de
profesionales, directivas y directivos vascos en empresas y multinacionales extranjeras.

6. Iniciativas de participacion ciudadana: desarrollar mecanismos para que la didspora pueda
participar en procesos de consulta y toma de decisiones, ampliando su voz en temas de
importancia para el futuro de Euskadi, asi como evaluar, a semejanza de otros paises de nuestro
entorno (ltalia, Portugal, Francia...), sistemas de eleccién directa en el Parlamento Vasco.

7. Promocion de la identidad vasca: apoyar la transmisién de la cultura e identidad vascas en la
didspora a través de programas de intercambio, actividades culturales y acceso a recursos
educativos sobre Euskadi y su-patrimonio.

7.- CONCLUSIONES

El punto de partida de la ponencia es la constatacidon de que es imprescindible ser parte de la Unién
Europea; de qué somos, donde estamos, cuales son nuestros proyectos estratégicos, nuestras lineas
rojas y donde y<con quién queremos ir. Euskadi comparte desafios globales en materia de
competitividad y bienestar social con otras regiones, naciones y Estados, pero con vocacién y voluntad
de abordarlos con voz propia por medio de una estrategia de accidn politica internacional.

El primer eje de esta accion debe ser abogar por una Europa federal, que se construya desde el
reconocimiento y respeto de realidades diversas (individuo, municipio, nacién y Estado), respetando
el principio de subsidiariedad. El segundo, pasa por reafirmar nuestro Pueblo como una Nacidn a la
gue le corresponde un espacio politico propio dentro de esa Europa federal en la que converja y
comparta soberania, en pie de igualdad, con los demas miembros de la federacién.
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Actualmente nos encontramos ante un cambio de paradigma, con mayor inestabilidad e incertidumbre
a nivel internacional, populismos que ponen en jaque la democracia y los derechos humanos, amenaza
de guerras hibridas y desinformacién y pérdida de competitividad. También afrontamos retos como la
guerra de agresion de Rusia contra Ucrania, la creciente inestabilidad en Oriente Medio y enalgunos
paises de Africa, una posible guerra comercial con Estados Unidos, el dominio industrial de China o la
ampliacién de la Unién Europa.

En este contexto, la linea a seguir para Euskadi debe ser la de nuestros valores: respeto de la
democracia, los Derechos Humanos vy las identidades, justicia social, desarrollo sostenible, didlogo y
paz y respeto del derecho de autodeterminacién. Euskadi tiene derecho a'ser reconocida como una
nacién en igualdad de condiciones con otros Estados. Como partido, nuestra voz en las instituciones
europeas debe fortalecer el protagonismo de las naciones sin Estado y defender nuestros intereses
econdmicos, culturales y de identidad.

Tenemos que poner el foco en tres objetivos estratégicos:.competitividad energética, competitividad
tecnolégica-digital y competitividad social.

Actualmente, nuestro autoabastecimiento energético no llega al 10%, lo que significa que tenemos
gue importar casi todo el petrdleo, el gas y la electricidad que consumimos.La forma de aumentar el
autoabastecimiento hasta el 15% para responder a la demanda eléctrica de nuestra industria, atraer
inversiones e impulsar nuestra competitividad, pasa por la generacidon eléctrica renovable propia y
contribuir de paso a la descarbonizacién de la generacion eléctrica.

Euskadi también debe aprovechar su potencial tecnoldgico, que debe ser nuestro aliado para mejorar
nuestro modelo de competitividad, acelerar la innovacidn, aumentar las capacidades de las personas
y su bienestar, reducir la burocracia y reforzar la democracia y los valores. En definitiva, impulsar una
plataforma estratégica que siga de cerca el desarrollo de la Inteligencia Artificial, Quantum y otras
tecnologias disruptivas.

No hay que’ olvidar que Euskadi, como muchos otros Estados en Europa, tiene una poblacién
envejecida, una baja tasa de natalidad y necesidades en sectores esenciales en los que no esta
garantizado el relevo generacional. Ante este escenario, y aunque el fendmeno migratorio se esta
usando como elemento de desestabilizacién y polarizacién, es necesario facilitar la integracion social
y laboral de aquellas personas.que, respetando nuestros valores, encuentren su proyecto de futuro en
Euskadi.

Euskadi cuenta también con fortalezas estratégicas que tiene que seguir desarrollando. EAJ-PNV
apuesta por la creacién de una Macrorregidn Atlantica y por seguir impulsando el Arco Atlantico como
via-para reforzar la cooperacién entre los territorios vascos y con paises vecinos.

Apostamos por potenciar una diplomacia cultural y econdmica que permita mejorar la proyeccion de
Euskadi a nivel internacional en todo tipo de foros de decision y organismos multilaterales y en redes
de cooperacion europea que nos posicione como un pais clave. También queremos establecer
relaciones con territorios estratégicos en Africa y en el Sudeste asiatico.
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Por ultimo, tenemos que seguir contando con la Didspora Vasca, una fuerza vital, para el desarrollo de
Euskadi. En un mundo globalizado como el de hoy dia, la didspora, individuos y comunidades, puede
enriquecer nuestra sociedad y aportar una vision global sobre nuevas realidades migratorias y
econdémicas. Por eso nos comprometemos a redefinir su papel y superar el enfoque actual, basado en
las Euskal Etxeak como lugar de encuentro, a otro que considere a la didspora como agente activo. Hay
gue aprovechar su capacidad para generar influencia y que ejerza como el lobby vasco internacional:
Como propuestas, nos gustaria seguir consolidando la red de Euskal Etxeak como puntos de referencia,
poner en marcha programas de captacion de talentos para atraer a profesionales cualificadas y
cualificados, utilizar el modelo irlandés para atraer inversion vinculada a‘la didspora y alianzas, y
desarrollar mecanismos para que puedan participar en procesos de consulta y toma de decisiones,
ademads de promover la identidad vasca en el mundo.
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ALGUNAS FUENTES INTERNACIONALES DE INTERES

European Union External Action Service

Crisis Group

Foreign Policy

Council on Foreign Relations

Institut Francais des Relations Internationales

IEEE- Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos

German Marshall Fund

Freedom House

Institute Affari internazionali

Fragile States Index

Chathamhouse

Open Democracy

European Policy Center

World View

Relaciones Internacionales

Euromed Rights

ReliefWeb

The New Humanitarian

Human Rights Watch

MIPEX (migration policy index)

Amnistia Internacional

Migracion y ayuda
humanitaria

Institute for International Conflict Research

Peace Research Institute of Oslo

Stockholm International Peace Research Institute

Proxy wars

ACLED (Armed conflict- Political violence)

Website of the Institute for War and Peace Reporting

Crisis Response Council

Center for Conflict Analysis at the University of Ulster and the United

Nations University

Conflictos
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https://eeas.europa.eu/regions/middle-east-north-africa-mena_en
https://www.crisisgroup.org/
http://www.foreignpolicy-infocus.org/
https://www.cfr.org/
http://www.ifri.org/F/accueil.htm
https://www.ieee.es/
https://www.gmfus.org/
https://freedomhouse.org/
http://www.iai.it/
https://fragilestatesindex.org/analytics/fsi-heat-map/
https://www.chathamhouse.org/
http://www.opendemocracy.com/home/index.jsp
https://epc.eu/en/
https://worldview.stratfor.com/
https://euromedrights.org/
https://reliefweb.int/
https://www.thenewhumanitarian.org/
https://www.hrw.org/middle-east/n-africa
https://www.mipex.eu/what-is-mipex
https://www.amnesty.org/es/
https://hiik.de/conflict-barometer/current-version/?lang=en
http://www.prio.no/
http://www.sipri.se/
https://www.arielahram.com/the-proxy-wars-project
https://acleddata.com/#/dashboard
http://www.iwpr.net/
https://www.crcouncil.org/
http://www.incore.ulst.ac.uk/cds/countries/
http://www.incore.ulst.ac.uk/cds/countries/

Climate Change Performance index

Cambio climatico
Basque Center for Climate Change
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https://www.germanwatch.org/en/CCPI
https://www.bc3research.org/
https://www.epi.org/
https://cepr.org/
http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports
https://www.bruegel.org/
https://www.diw.de/en
https://eige.europa.eu/
https://iwpr.org/
https://ilga.org/es/pagina-principal/
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