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«Si el Gobierno Vasco hubiera tenido un 5%
de Euskaltel, esta habria sido opada igual»
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Laresponsabledela
politica industrial vasca
urge a orientar todos los
esfuerzos contra la crisis a
proyectos «que realmente
transformen la economia»

JuLio DIAZ DE ALDA

SAN SEBASTIAN. Arantxa Tapia
Otaegi (Astigarraga, 1963), repa-
sa la actualidad econdémica de
Euskadi, aplaude la OPA de Més-
Mévil sobre Euskaltel —por man-
tener la actividad, la sedey el em-
pleo en casa—y advierte de que la
reapertura de Corrugados Azpei-
tia estd en el aire, pues el Grupo
Cristian Lay solo se plantea abrir en
la actual ubicacién.

—Nada mas llegar a su actual car-
go le tocd lidiar con la crisis de
2012, y ahora con la del Covid.
£Como se encuentra de animos?
— De animo, bien. Y de fuerza, tam-
bién. Asumimos un reto muy bo-
nito al sumar a la industria toda
la parte de sostenibilidad, que es
un reto muy relevante. Con ganas,
aunque la crisis econdémica, con-
secuencia de la sanitaria, est4 sien-
do dura. Creo que €l tejido produc-
tivo vasco también esta con ganas
de hacer cosas. ’

- (Qué aspecto tiene lo que esta
por venir? ;Queda lo mas duro?
- Silavacunacién no va rapido y
no somos capaces de aumentar la
mavilidad, la recuperacién va a
costar. Eso, insisto, convive con
muchas ganas de innovary trans-
formar la economia por parte de
las empresas, pese a que algunas
estdn en situacion muy dificil.

- El Gobierno Vasco acaba de re-
bajar su prevision de PIB, y pa-
rece que las olas no cesan. ;Qué
va a pasar cuando desaparezca
el dopaje de los Elkargi y los
ERTE? =

- Si me preocupa un poco gue
cuando se acaben los ERTE pue-
de llegar una situacion complica-
da. ;Coémo se van a recuperar esas
personasy esas empresas? Es una
preocupacion real. Y si se convir-
tieran en ERE, tenemos que ofre-
cerles formacién para reubicar-
las. Ya estamos trabajando en eso
con el departamento de Empleo
en el sector metal-mecéanico. Atin
asi, si nos fijamos en el sudeste
asitico, también pasé aqui a fina-
les de 2020, en cuanto mejora la
situacion sanitaria la economia
también lo hace.

- En Euskadi, Espaiia y Europa
no termina de mejorar.
—Esverdad. Una vacunacién ma-
siva es lo que va a acelerar todo.

Estados Unidos o Reino Unido van
a tirar de nosotros, pero es cierto
que pensdbamos que el ritmo de
vacunacién iba a ser otro.

— A eso se suma el encarecimien-
to de los fletes, los microchips y
las materias primas...

— Es la consecuencia geopolitica
de la crisis. Todo estd unido a una
partida para ver quién va a ser el
mas poderoso en el mundo. Con
una Europa a la que le cuesta to-
mar decisiones, y cuando lo hace
no estan coordinadas.

— ¢Queé papel juega FEuskadi?

— No somos pequefios, sino dimi-
nutos en el mundo global. Pero si
trabajamos de la mano de empre-
sas ubicadas en esos mercados in-
ternacionales tenemos oportuni-

- dades. ¢Donde? En transicién ener-

gética, en hidrdégeno, en coche eléc-
trico...

- ¢Hay alguna luz roja?

- Es una obviedad que el sector
aerondutico es el que m4s esta su-
friendo. Y el ‘Oil&Gas’ también su-
fre. Estdn en una posicion delica-
da. El aerondutico es una apuesta
de pais con un montén de peque-
fias empresas que, Si no se recu-
pera, lo van a pasar muy mal. Me
preocupa que las grandes puedan
resistir. Y en el ‘Oil&Gas’, el largo
plazo, pues la tendencia es el me-
nor consumo de combustible f6-
sil.

Unavenda enlos ojos

- ¢Hay empresas zombis en
Euskadi? ;Alguna grande?
—Para mi, zombi es el que lleva
anos en pérdidas y no puede su-
perar la situacién. De esas, algu-
na hay. Pequeifids, y un poquito
mas grandes, también. Tienen que
hacer un diagndstico y ser cons-
cientes de que algo les pasa para
poder diversificar. Llegar a zombi
es vivir con una venda en los ojos
y no reconocer el problema.

- ¢Tiene el Gobierno Vasco he-
rramientas suficientes para ayu-
dar alas firmas viables?

—Las grandes tienen recursos para
salir adelante. Nosotros nos tene-
mos que dedicar a las pymes, que
es donde podemos ayudar.
—Dala sensacion de que esta cri-
sis nos va dando sopapos uno tras
otro sin poder prepararnos real-
mente para el futuro...

—Todas las crisis son parecidas y
en todas hay que atender lo urgen-
te sin olvidar lo importante, la gran
diferencia ahora es el componen-
te sanitario, que no sabemos cuan-
do acabar4. Si la empresa es pe-
quetia, lo urgente le puede comer.
Tenemos que centrarnos en que
la digitalizacion sea de verdad y
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adecuada a cada una. Y pensar que
son proveedoras de alguien que
les va a exigir temas medioam-
bientales o de huella de carbono.
Eso lo trabajamos con los clusters
para evitar una economia a dos
velocidades. Hay que acompafiar
mucho. .

— ¢Van a resistir los salarios?
~No creo que bajen. Puede que en
una empresa se tengan que apre-
tar el cinturdén con una congela-
cién o una péquena bajada para
recuperar déspués, pero no que
sea algo generalizado.

— Dice usted que, por la bronca
politica que se vive en Madrid, «el
modelo econémico del Estado
esta en peligro» y que eso puede
afectar a Euskadi...

— A pesar de que hablamos de di-
gitalizacion, de industriao de la
importancia del coche eléctrico,
el turismo, la hosteleria, el comer-
cio o la construccién —que tienen
su importancia- estan adquirien-
do un peso, a mi juicio, excesivo.
Si creemos que las transiciones
han de ser transformadoras de la
economia, lo tenemos que demos-
trar. No digo que no haya que ayu-
dar a lo otro, sino que hay que
apostar por la industria. Europa
lo estd haciendo.

— Europa viene aqui a la playa...
- Efectivamente, pero tenemos
que aspirar a ser algo mas. Noso-
tros tenemos un turismo ligado a
la gastronomia y la cultura impor-
tante, pero ese no debe ser el Gni-
co sector. Me llegan sefiales del Es-
tado que me llevan a pensar que
se esta cayendo en los mismos
errores, Hay que poner en valor la
gran oportunidad de los fondos
europeos, que vamos a endeudar
a las préximas generaciones, y que
realmente hay que llevar ese di-
nero al lugar adecuado. Nosotros
queremos transformar. Ojalé sea
asi.

—¢Como vamos a pagar esa deu-
da? ;Hay que subir impuestos?
— Europa piensa ya en una ‘tasa
Covid'. En Euskadi, es el momen-
to de valorar el resultado dela tl-
tima reforma fiscal (2017). Hablo
de ver si los impuestos que tene-
mos son los mas adecuados y sise
necesitan otros o si, por contra, la
reactivacion y la transformacion
de la economia sera sufiéiente para
pagar esa deuda. De ahi nuestra
preocupacion por que los recur-
sos se apliquen bien.

—El19 de mayo termina el estado
de alarma. ¢Tiene claro el Gobier-
no Vasco qué se puede o no ha-
cer al dia siguiente?

—Pues no. Ni nosotros ni nadie. El
dia después puede ser... Genera
mucha incertidumbre. A un mes
vista y subiendo otra ola, me pa-
rece un poco atrevido.

Euskaltel

— ¢Por qué ve el Gobierno con
buenos ojos la OPA de MasMévil
sobre el 100% de Euskaltel?

— Euskatel esta en Bolsa y dado
como se consolida el sector, la ofer-
ta no es la peor. :

- ¢La peor frente a€ual?

- Si viene una multinacional y la
hace desaparecer de Euskadi se-
ria bastante peor. Esta OPA ofre-
ce garantias en mantenimiento de
sedes, de empleo y sobre infraes-
tructuras a desarrollar y desde ese
punto de vista, bueno... )
— ¢Esla mejor o la menos mala?
— Lo mejor siempre es enemigo de
lo bueno. No es la peor, y puede
ser buena para el pais.

- Dice que seran ‘vigilantes’, pero
sobre una empresa privada...

— La sede fiscal y social estan vin-
culadas a una serie de actividades
que se pueden seguir desde las di-
putaciones. Vigilantes en el buen
sentido por las actividades que se
puedan hacer en el futuro. Hablo
de participar y colaborar.

— ¢Es vasca MasMovil?

— Bueno, nace de una iniciativa de
Donostia, que fue Ibercom, y a pe-
sar de estar en manos de fondos
internacionales sigue teniendo
una pequefia parte de accionaria-

“do vasco.

-0 sea, que €s un poco vasca...
—(Sonrie) Tiene su sede fiscal aqui.
Podemos hablar de si es vasca una
multinacional ubicada en Euska-
di o si es india alguna multinacio-
nal con sede fiscal en Euskadi. Son
dos empresas, una con parte vas-
cay otra al 100%, que tienen un
compromiso con el crecimiento
en el pais.

- ¢Se arrepiente el Gobierno de
haber vendido en su dia sus ac-
ciones de Euskaltel o de no ha-
ber vuelto a comprar después?
— No sé siarrepentimiento es la
palabra. Se impulsaron proyectos
estratégicos en telecomunicacio-
nes (Euskaltel), aerondutica
(Aernnova) y energias renovables
(Gamesa). Después, las tres vola-
ron solas. Nuestro papel esel de
iniciar nuevos sectores. No vivi-
mos en un pais comunista, el Go-
bierno no ha de ser el propietario
de esas firmas. Se decidié salir de
Euskaltel en su momento y se pen-
saria bien, una vez consolidada.
Si hubiéramos tenido uria parti-
cipacién en Euskatel, por ejemplo
un 5%, hubiéramos sido opados
exactamente igual. Nos plantea-
mos en 2019 comprar un peque-
1io paquete pero era complicado.
Hoy las telecos estan desgajando
su red en otras empresas, a lo me-
jor hay posibilidad de entrar por
ahi... -

- Siempre se pidio a Kutxabank
ser el garante del arraigo. {Ya no?
- Ya no tiene muchas participa-
ciones industriales, pero ha sido
el garante del arraigo mucho tiem-
po. Arraigo que para mi son sedes,
empleo y proyecto. En el anterior
pacto de socios Kutxabank garan-
tizaba eso. Hoy hay, al menos, cin-
co anos de eso mismo. Y puede ha-
ber maés.

- ¢No ensombrecg ese papel la
venta de todas las acciones de
Euskaltel en manos del banco?
—Se puede ver de una formay de
otra. En un mundo abierto lo ideal
es tener una mayoria local, pero

LAS FRASES

CRISIS

«Me preocupa un poco
que cuando se acabe la
proteccion de los ERTE
puede llegar a Euskadi
una situaciéon complicada»

SOLVENCIA

«Aqui hay empresas
zombi. Algunas pequeiias

y algunas mas grandes.

Llegar a eso es vivir con

una venda en los ojos»

FUTURO
«Vamos a endeudar a las

' proximas generaciones;
_hay que poner los recursos

en proyectos realmente
transformadores»

MASMOVIL

«La OPA sobre Euskaltel es
buena. Ofrece garantias en
mantenimiento de empleo,
sedes e infraestructuras a
desarrollar en Euskadi»

ARRAIGO

«¢Qué es mejor, morir
como un zombi o tener el
futuro garantizado aunque
no sea con el 100% del
capital en manos vascas?»

nos nos echamos las manos ala

cabeza cuando nuestras empre-
sas salen fuera a comprar. Somos
un pais pequerio, lo importante es
tener empresas fuertes.

Corrugados -

- Viajamos de Zamudio a Azpei-
tia. ¢Qué pasa con Corrugados?
Parece que mantiene abierta una
batalla con la alcaldesa, Nagore
Alkorta (EH Bildu)...

— No hay ninguna batalla abierta.
el grupo Cristian Lay se acerco a
Gobierno, Diputacion de Gipuzkoa
y Ayuntamiento de Azpeitia a pre-
sentar la posibilidad de la reaper-
tura de la empresa en su ubica-
cion actual. Esa es su propuesta.
Y solicité nuestra opinidn inicial
sobre si era o no posible. El Go-
bierno Vasco, como autoridad am-
biental, cree que es posible hacer-
lo con las inversiones necesarias.
El otro punto importante es el ur-
banistico y la licencia de actividad,
que ha de otorgar el Ayuntamien-
to, que es quien tiene que respon-
der. '

— En el plano urbanistico, scree
usted que se puede?

— Mi objetivo es que se cree el ma-
yor empleo posible en Euskadi. Yo,
en mi parte, he cumplido.

— El ciudadano no entiende que
uno diga que se puede y otro diga
que no. ;Quién se equivoca?
—Podemos o no compartir una vi-
sion juridica, pero la responsabi-
lidad es suya y el Ayuntamiento
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tiene que decir si se puedeonoy
por qué. Ya sé que la actividad es
pesada y crea inconvenientes, pero
hay medidas para paliar eso. Yo
haré lo que esté en mi mano para
ayudar.

- Dice que los inversores solo
quieren abrir en el pueblo. ¢Sino
se puede, se cae el proyecto?

— Asi se nos transmitié en una re-
unién con las tres administracio-
nes en la que la alcaldesa propu-
so trasladar la actividad. Dijeron
que eso era inabordable, pues re-
queria una inversjén demasiado
alta y se alargaria en el tiempo.

- ¢Qué proyecto industrial ofre-
ce el Grupo Cristian Lay?

— Lo que plantean es retomar la
actividad de antes y tratar de di-
versificar hacia la automocion. No
hay muchos mas detalles, puesto
que lo tinico que hacen es una con-
sulta previa. Ellos estan dispues-
tos a invertir y preguntan: ;seria
posible?

— Entiendo que hay riesgo real de
que la iniciativa muera...

— Si. Yo voy a hacer todo lo posible
porque no suceda, pero si el Ayun-
tamiento entiende que es imposi-
ble...

— Acaba de superar el Covid.
¢{Como ve el lio de las vacunas?
—Me causa mucha incertidumbre.
En cualquier caso, el Covid com-
porta riesgos muy‘elevades. No
entiendo a la gente que no quiere
vacunarse. En cuanto me llegue el
turno iré encantada a ponérmela.

J. DIAZ DE ALDA

— ¢Podra el Gobierno Vasco ges-
tionar los fondos europeos?

— Los va a gestionar el Estado
espanol. Otra cosa es que una
infima parte estd siendo terri-
torializada. Del resto, no hay mas
que incertidumbres. ;Van a ser
via convocatorias, van a existir
los famosos PERTE, van a llegar
alas pymes...? Me preocupa que
no se aclare alas empresas a
qué ventanilla han de acudir.
¢Moncloa, el Ministerio de In-
dustria, el de Transicién digital,
Fomento...? '

- ¢Mala comunicacion con
Euskadi o no lo tienen claro?
— Creo que aun lo estan nego-
ciando con Europa. No quiero
pensar que es ocultacion. Pero
la inceftidumbre se traslada a
las empresas. ’

- ¢Tiene chance Euskadi para
albergar una fabrica de bate-
rias para el coche eléctrico?

- Creo que si. Ademas; se esta

trabajando con Extremadura,

«Hay ain demasiadas
cosas en el aire sobre
los fondos europeos»

Navarra y InnoEnergy en Euro-
-pa para una iniciativa integra-
da. Pero, insisto, que no sabe-
mos. Lo mismo en residuos in-
dustriales y én muchas otras co-
sas. Hay demasiadas cosas en
el aire. Y 1as pymes? ¢Necesi-
tan estar enganchadas a las
grandes o habra algun otro me-
canismo? No lo tengo claro.
- &Y Gipuzkoa?
— Gipuzkoa ha presentado pro-
yectos muy interesantes. En el
coche eléctrico esta Mubil, muy
bien posicionado. Y ademas, la
Diputacion va a hacer inversio-
nes importantes, incluso si no
llegan esos fondos. ’
_—Moncloa dice que usara los
fondos para cerrar brechas en-
tre comunidades. ¢Podemos
perder dinero por ‘arreglar’
otras regiones? )
—El ministerio de Transicién
Ecoldgica es el que mas adelan-
tado va en territorializacion de
proyectos, para depuracion y
gestion de aguas, riesgo de inun-
daciones y economia circular.

Por PIB nos corresponderia un
6% y estamos muy por debajo.
Como ya tenemos los deberes
hechos... Yale he dicho a 1a mi-
nistra que no estoy de acuerdo,
y espero que eso no pase en los
grandes proyectos como el del
hidrégeno. Espero que en los
proyectos publico-privados sea-
mos compensados y no que por
haber hecho los deberes llegue
menos dinero. Seria terrible.

— Hay muchisimo dinero sobre-
volando Euskadi y mirando em-
presas.que comprar... :
— Si, y en parte es bueno, pues
habla bien de ellas. También hay
dinero internacional sopesan-
do instalarse aqui, sobre todo
en sectores como el sanitario.
Progenika, Viralgen y el traba-
jo previo que habia nos han
puesto en el mapa. Sobre lo an-
terior, ;qué es mejor, morir como
un zombi o tener futuro garan-
tizado aunque no sea con el
100% del capital? Arraigo si,
pero el de una empresa con fu-
turo y no muriéndose.

- Lakua creo dos fondos para
apoyar a empresas estratégi-
casy en crecimiento, y no se ha
vuelto a saber nada de ellos...
—Pues es verdad. No puedo mas
que corroborarlo. E1 2020 ha
sido un ano perdido, pues no'era
prioritario, y 2021 tien€ que ser
el momento. No podemos tener
dinero sin utilizar. -



