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sencial tras pasar el correspondiente.aislamiento domiciliario afectada por Covid-19. sorJa acubo

«Dinero piiblico para empresas en crisis si,
pero también esforzandose los accionistas»

Arantxa Tapia Consejera de Desarrollo Econémico del Gobierno vasco

Defiende laidea

de que «hay que
aprender a convivir
con la pandemia» para
no paralizar la industria

MANU ALVAREZ

BILBAO. Adn estd reponiéndose ~

de la infeccién por Covid-19 y ase-
gura que no ha recuperado toda-
via el gusto ni el olfato. El virtual,
el que le permite tener una idea
de lo que sucede y se mueve en
la economia y en la industria vas-
ca, no parece que le falie. Arantxa
Tapia, la consejera de Desarrollo
Econdmico del Gobierno vasco,
no cree que Euskadi esté vivien-

do una situacién singular pese a
los constantes anuncios de crisis
en empresas, que se traducen pri-
mero en expedientes y més tar-
de en despidos. Dice que es algo
que se vive en todo el mundo, in-
cluso los conatos de violencia aso-
ciados a la desesperacién.de mu-
chos trabajadores, y pide que se
haga un esfuerzo para explorar
alternativas a la destruccion defi-
nitiva de empleo.

—Todo cambia a la velocidad del
rayo y las previsiones de hace
unos meses apenas valen para
algo. ;Cémo ve ld situacion dela
economia vasca hoy, en plena
tercera ola de la pandemia?

— Con una incertidumbre absolu-
ta. Hemos abandonado el pesi-
mismo quepodiamos tener a fi-
nales de abril del pasado ario, pero
tampoco tenemos un panorama
claro por delante. Aungue hemos
recuperado un cierto nivel de ac-
tividad en buena parte de los sec-

tores, es evidente que las inver-
siones se estan retrasando.

— Ahora nadie parece plantear-
se un confinamiento total y una
paralizacién como la que se im-
puso en el arranque de la pan-
demia.

— El tiempo ha demostrado que
tenemos que convivir con la pan-
demia y que se puede mantener

- la actividad de sectores que son

clave, como sucede con la indus-
tria o la educacién.

Poder no, hacer
— Frente a izs voces que pedian
un cerrojazo total, usted se puso

. alacabeza de la manifestacion

de quienes recilamaban mante-
ner la actividad.

—No es que se pueda, es que hay
que hacerlo. Con medidas de se-
guridad, con protecolos y siendo
censcientes de que salud y eco-
nemia caminan juntas.

— Hay un asunto de moda, el hi-

drégeno. Parece invadirlo todo
y ser el eje de cualquier proyec-
to de futuro.

— No es el tuturo, aunque que si
es parte del futuro.

— ¢Cudnto hay de realidad y cuan-
to de palabras huecas en el hi-
drogeno?

~Hay de todo y tenemos que co-
menzar a discriminar entre pro-
yectos que son viables y otros en
los que quizd hay un exceso de
optimismo. No podemos parar-
nos sélo emn la investigacién y el
desarrollo. Los proyectos tienen
que estar ligados a la generacién
de crecimiento econémico y de
empleo.

- Quiza hay algo ¢ue no se esta
explicando lo suficiente. La tec-
nolegia es conocida, pero no es
competitiva. El uso del hidrdge-
no va arequerir de fuertes sub-
venciones.

— Hay una parte que est4 muy pré-
xima a niveles competitivos. No

es algo dq hoy, ilevamos mucho
tiempo hablando del hidrégeno
y es como la eterna promesa. No
descarto que sea necesario esta-
blecer esquemas de colaboracion
publico-privada para salvar ese
déficit de competitividad y apo-
yar su desarrollo. Por cierto, como
se hizo por ejemplo con la ener-
gia edlica. .

Fabricar electrolizadores

— Hay dos proyectos sobre este
asunte. ;Tendremes en el Pais
Vasco alguna fabrica de electro-
lizadores?

— No me cabe ninguna duda de
que si. Y si es posible, las dos.

— La tension que se vive estos
dias en algunas empresas que
han anunciado despidos, ¢le re-
cuerda los afos mas duros de la
reconversion siderurgica y na-
val? .

- No en la intensidad, pero hay
que admitir quz algunos rasgos
son parecidos. La situacion con-
creta de algunas de estas empre-
sas se superpone con un estado
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LAS FRASES
GOBIERNO ACCIONISTA

«Estamos
estudiando tomar
participacion en
dos empresas»

FABRICA DE ELECTROLIZADORES

«No me cabe duda
de que en Euskadi

se va a construir una.
Quiza dos»

CONFLICTOS LABORALES-

«Tenemos que ser
conscientes de que
con violencia no se
'llega a la'solucion»
SOCIOS EN LA RED DE EUSKALTEL
«La opcion me
parece bien si es

para invertir y no
para dar dividendos»

general de tension social provo-
cado por la pandemia.

- Ademas de tensi6n, hay acti-
tudes violentas en algunos ca-
SOS.

— Tenemos que ser conscientes
de que con la violencia no se lle-
ga a soluciones. )

— Tampoco es una buena cam-
paiia de marketing para atraer
inversiones.

— No creo que lo que sucede en
Euskadi sea excepcional, es algo
que esta pasando en todo el mun-
do. Espero que ningin empresa-
rio cancele inversiones aqui por
esto.

— El Gobierno vasco se ha nega-
do a sentarse con representan-
tes sindicales.

— El Gobierno esté dispuesto a ha-
blar con todo el mundo para bus-
car soluciones, pero eso requie-
re que haya respeto. Conversa-
ciones si, con tensién también
- porque es logico, pero con respe-
to y sin violencia.

- La opcidn de rebajar costes la-
borales a cambio de mantener
empleo, ¢se ha desaprovechado?
— Creo que hay que ir caso a caso

en cada empresa porque las-cir-
cunstancias no son las mismas,
pero sigo pensando que hay que
hacer un esfuerzo en esa linea. Y
no sdlo con la opcion de costes la-
borales sino también de calenda-
rios, horas ... cualquier opcion es
mejor que destruir un empleo.

Nacionalizarno

— Los sindicatos se dirigen al Go-
bierno pidiendo una solucion.
— Ayudar si, pero no esta en nues-
tros planes nacionalizar empre-
sas. Aunque quisiéramos no te-
nemos capacidad, pero tampoco
es nuestro objetivo. .

— Hay planes del Gobierno cen-
tral para inyectar dinero en com-
paiiias en crisis, incluso en al-
guna vasca. ¢Le parece correc-
to?

—.Sin duda. Hay empresas que
pueden estar en una situacién
complicada eomo consecuencia
de esta crisis y atravesar un mo-
mento muy delicado, pero que es
coyuntural. Pero eso si, tiene que
verse con claridad que hay posi-
bilidades de salir de esa crisis,
que hay razones para pensar en
la viabilidad del proyecto. El di-
nero publico es eso, publico, y hay
que tener mucho cuidado con él.
Pero debe ser para acompanar.
- ¢Acompanar? ¢Qué quiere de-
c¢ir con ese matiz?

— Que el dinero publico puede
usarse para ayudar a empresas
en crisis, pero que los accionis-
tas deben esforzarse también. De-
ben invertir también. Si el accio-
nista de una compaiiia no de-
muestra con hechos que cree en
el proyecto de viabilidad, squién
va a confiar? Si un accionista no
invierte en una situacién asi, lo
que esta demostrando es que ha
tirado la toalla.

— La crisis del sector aeronauti-
co, ¢es coyuntural o estryctural?
Es la discusién entre empresas
y sindicatos.

— Todos los informes de los ex-
pertos coinciden en que va a ser
una crisis larga y que la recupe-
racién no llegara hasta 2025 o
2026. Si no hay viajes, no se ne-
cesitan aviones. Incluso, no se
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— ¢Me permite cotejar con us-
ted rumores que existen desde
hace tiempo? Algunos son so-
bre.cuestiones del pasado; otros,
mas del presente. .

— Adelante. -

~ Coméncemos por el presente.
Al parecer hay algun interesa-
do en adquirir el astillero La Na-
val de Sestao y puede ser alguien
que se dedica a la construcciéon
de barcos. ¢Es asi?

— Algo hay y algo conocemos,
pero no tengo todos los detalles.
Para ser rigurosos, hay alguna
empresa del sector que se ha
acercado al administrador con-
cursal y que ha mostrado inte-
rés en estudiarlo. No creo que
haya presentado una oferta con-
creta.

— ¢El objetivo de esa compra se-
ria mantener la construccién de
barcos?

— Ahi me entran mas dudas, no
estd claro.

- Vayamos al pasado. Hay quien
asegura que si el Gobierno vas-
co acepto entrar en el capital de
las empresas CAF y Kaiku, has-
ta ahora las dos unicas partici-
paciones adquiridas por el Eje-
cutivo, fue porque se empeii6
Joseba Egibar.

—(Carcajada) Cualquiera que co-
nozca a Joseba Egibar sabe que
estos temas... La realidad no.se
parece nada a eso.

- Entonces, las razones fueron..,
—~ La participacién en CAF fue
una oportunidad porque Kutxa-
bank queria vender y se aprove-
cho. Creimos que era una empre-
sa en la.que merecia la pena es-
tar. Fue la primera y también nos
parecid que era una buena for-
mula para comenzar a trabajar
en la idea que teniamos de tomar
algunas participaciones que re-
fuercen el arraigo de empresas.
Elcaso de Kaiku es algo distinto.
Ahi hay un socio suizo, con el que
siempre hemos tenido una mag-
nifica relacion'y que ademas

«Hay un grupo del sector que se ha
interesado en adquirir La Naval»

siempre ha cumplido sus com-
promisos. Pero digamos que se
planteé la necesidad de mandar
una sefial, en €l sentido de que
el Gobierno vasco sigue compro-
metido con el'proyecto de ésa
empresa. :

Negativa

- Otro tema del pasado, pero
que tiene sus lazos con el pre-
sente, es Siemens Gamesa. Al
parecer, desde la antigua Game-
sa se sugirio al Gobierno que to-
mase una participacién para po-
der influir ante la eventualidad
de_ que alguna multinacional to-
mase el control. Fue una reu-
nion a la que asistieron el lehen-
dakari y usted como consejera.
— (Sonrie) ¢Quién nos lo propu-
so?

- Imagino que quien tenia ca-
pacidad para hacerlo. Le diré
mas. Seguin esa version el lehen-
dakari no dijo nada, ni si ni no,
pero usted se opuso.

— (Sonrie més) La antigua Game-
say la actual Siemens Gamesa
son empresas de una dimensién
tal que se hacen inaccesibles para
la capacidad que puede tener el
Gobierno de participar en su ac-
cionariado. Son demasiado gran-
des. Podiamos tomar una parti-
cipacién, pero seria tan insigni-
ficante que no serviria para cum-
plir ese objetivo de influir en el
rumbo de la compaiiia.

—Y sobre la empresa...

— Su presidente nos ha dado ga-
rantias de que la empresa man-
tiene su compromiso con el Pais
Vasco y los proveedores.

descarta que haya una reorienta-
cién completa del sector, porque
el foco estaba en los aviones gran-
des y ahora probablemente ga-
nen peso los de pasillo tnico. Eso
puede provocar cambios en mu-
chas empresas.

— ¢Ha aparcado el Gobierno la
idea de poner en marcha el Fin-
katuz, el fondo para toma de par-
ticipaciones en empresas?

— En absoluto, pero necesitamos
que las empresas en las que que-

remos entrar nos acepteny... eso
no parece facil. En estos momen-
tos estamos estudiando dos ope-
raciones que no le puedo adelan-
tar.

— Euskaltel fue una de las em-
presas que siempre se ha mane-
jado como opcion para una com-
pra de acciones por parte del Go-
bierno. ;Qué le parece la idea de
la compaiiia de crear una socie-
dad con su red y vender una par-
te de las acciones?

— Siempre que no se ponga en pe-
ligro el anclaje de la compaiiia
aqui, que se mantenga el control
sobre esa red y que los recursos
se dediquen a renovarla y acele-
rar la implantacion del 5G, me pa-
recerd bien.

- &Y si se usa para repartir un di-

. videndo extraordinario entre los

accionistas?

— Entonces no me iba a parecer
lo mismo. Espero que no sea para
eso.



