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«lr directamente a
Bruselas, sin el filtro
del Estado, nos traeria
mas fondos europeos»

Arantxa Tapia Consejera de Desarrollo Econémico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente

Tapia se marca como reto
transformar la industria
vasca y celebra como

una «excelente noticia»

la firma del convenio

del Metal de Gipuzkoa

JULIO DIAZ DE ALDA

SAN SEBASTIAN. Arantxa Tapia
Otaegi (Astigarraga, 1963) repite
como consejera de Desarrollo Eco-
némico e incorpora a su cartera
la Sostenibilidad y el Medio Am-
biente con el reto, dice, de trans-
formar la industria vasca y bus-
car nuevas oportunidades de futu-
ro. Tapia resalta la importancia
de los fondos europeos, reconoce
que la crisis aun traera sufrimien-
to y compromete el apoyo del Go-
bierno Vasco a las empresas.
—Acaba de sumar a Desarrollo
Econémico las responsabilida-
des de Sostenibilidad y Medio
Ambiente. Hoy todo es ‘verde’...
—Hay que diferenciar el vestir las
cosas de verde, sin mas, con apro-
vechar realmente las oportuni-
dades que ofrece la sostenibili-
dad para mejorar la produccion.
Hablo de la gestion de los resi-
duos industriales, de la reduccion
de la huella que generan nuestras
empresas, de la mejor gestion de
los bosques o los rios... Gipuzkoa,
por ejemplo, tiene espacios na-
turales relevantes, ;somos capa-
ces de generar economia de esa
madera mas alld del mueble tra-
dicional? ;Como sustituimos cier-
tos elementos plasticos en la au-
tomocion por otros que vienen de
la celulosa? Hay cosas por hacer.
Hablo de un nuevo data center,
de acercar la inteligencia artifi-
cial al proceso productivo. O de
economia circular y bioeconomia.
De transformar.

—&Como se logra que la presiden-
ta de la Comisién Europea aplau-
da, como ha hecho esta semana,
la innovacion vasca?

—(Sonrie) Se trabaja todos los dias
mucho en la delegacién en Bru-
selas, también hay un montdn de
agentes que explican lo que ha-
cemos; tenemos un Orkestra, que
tiene muy buena llegada a Bru-
selas, hay funcionarios en la Co-
mision que nos conocen y apre-
cian, galeses que tienen mucho

conocimiento de la innovacion de
Euskadi... La guinda ha sido que,
en la anterior comisién, el comi-
sario Katainen puso en marcha
una iniciativa sobre industria con
doce expertos entre los que esta-
ba Cristina Oydn, de la SPRI. Eso
fue el espaldarazo definitivo para
tener nuestra patita puesta alli.
—¢Hay garantia de que se invier-
tan los 13.250 millones del plan
vasco de Reactivacién?

—Sin duda. Ademas, habra tam-
bién agentes privados que acom-
panardn algunas iniciativas, que
quieren hacer cosas interesantes
e invertir cifras relevantes y a los
que vamos a apoyar. Y las dipu-
taciones estardn presentes con
sus propios planes. Los fondos
seran mds. ’

—De los 8.000 millones en nue-
vas inversiones, 2.976 seran para
infraestructuras. ;No termina-
remos, como en aquel Plan E del
Estado, haciendo rotondas, no?
—Algunas se refieren a rehabili-
tacién de vivienda o de edificios
publicos, pero sobre todo a in-
fraestructuras tecnoldgicas; de
movilidad eléctrica, energéticas
o de datos. Pueden ser, por ejem-
plo, la banda ancha y 5G hasta el
dltimo pueblo de Euskadi u otras
dedicadas ala[+D+i.

—¢Qué le parecen los 800.000 em-
pleos prometidos en el plan es-
tatal? Es una cifra ‘maldita’ para
los Gobiernos socialistas...

—Es una cifra muy alta, pero tam-
bién lo son los 140.000 millones
de los fondos europeos que, bien
invertidos y con proyectos serios
y ejecutables si pueden generar
ese empleo.

-Una curiosidad. Cuando el
lehendakari habla por primera
vez de su plan habla de ‘Recons-
truecidn’, que suena a algo roto,
y después de ‘Reactivacién’. ;Se
ha cambiado aposta?

—Lo hizo porque en Europa se ha-
blaba de reconstruccion pero,
efectivamente, a nosotros nos gus-
ta mds ‘reactivacion’.
—Hablemos de los fondos euro-
peos ‘Next Generation’. Dinero
que, segun a quién se escuche,
parece que nos lo van a regalar...
—No lo van a regalar. Se esta ge-
nerando una expectativa excesi-
va. Son 140.000 millones para Es-
pana, la mitad subvenciones y la

mitad préstamos. Y para todo eso
Europa se va a endeudar por pri-
mera vez, con lo que hay que de-
volverlo. Hablamos como si llo-
viera del cielo pero tenemos que
ser conscientes de que tienen con-
dicionantes. Esos proyectos tie-
nen que generar riquezay em-
pleo de calidad y de futuro a base
de transformar el tejido. Hay que
tener proyectos ya muy prepara-
dos, trabajados, maduros. No pue-
des ahora pensar a ver qué hago.
Han de ser proyectos que tenias
que hacer si o si, y que ahora se
van a acelerar. En las subvencio-
nes, el Estado tendra que decir si
quiere compartir con las autono-
mias o qué quiere hacer.
—¢Tiene claro cémo, donde y ante
quién se ha de gestionar esto?
—No. Tengo claro que han de ser
proyectos que no han de esperar
a Europa, que si vienen los fon-
dos, bienvenidos, pero no hay que
confiar la salida de esta crisis a
los fondos europeos Unicamen-
te. Vamos a ver cdmo se reparten.
Hay grandes incognitas.

-Visto desde fuera, perdéneme
la expresidn, parece una ‘me-
rienda de negros’. Muchos dicen
cOmo se tiene que repartir un
dinero del que poco se sabe...

LAS FRASES

LIQUIDEZ A LA EMPRESA

«Si en abril la situacién

no ha mejorado, quiza nos
tengamos que plantear dar
un afio mas de carencia en
los créditos de Elkargi»

SECTORES

«La maquina-herramienta
esta sufriendoy el ‘Oil &
Gas’, ni te cuento, pero lo
‘Bio’ va fenomenal y en eso

' Gipuzkoa esta muy bien»

‘NEXT GENERATION'

_«No podemos confiar la

salida de la crisis solo a

los fondos europeos, que
son para proyectos que
teniamos que hacer si o si»

&

—Mds que eso, es como la ‘gran
esperanza’. Seamos realistas. Los
préstamos hay que devolverlos.
Y las subvenciones, jcon qué con-
diciones? ¢Cuanto? Hay que pa-
sar el filtro del Estado y de Bru-
selas, que también lo va a anali-
zar con exigencia, con lo que te-
Memos que ser autoexigentes, Es-
pero que la reunion este mes del
presidente Sanchez con la presi-
denta Von der Leyen y las auto-
nomias aclare un poquito por
donde van los tiros. También la
propia Comision Europea se estd
retrasando. Creo que estd todo un
poco liado. Euskadi tendrd una
cuota, supongo.

—iSabe cuanto?

—No. Creo, pero es intuicion, que
una parte relevante la aplicara el
Estado a sus programas y que el
resto lo repartird entre las comu-
nidades m4s o menos por cuotas
de sufrimiento en la crisis.
—¢Nos puede tocar menos de lo
que seriamos capaces de hacer?
—Por eso digo que el criterio prin-
cipal debiera de ser la capacidad
del tejido para esa transforma-
cidn. Si fuéramos directamente
a Bruselas sin el filtro del Estado,
probablemente, tendriamos mas
probabilidad de éxito, mads fon-
dos para mas proyectos. ;Por qué?
Porque nuestro nivel de respues-
ta en proyectos europeos ha sido
siempre notable y superior a lo
que nos corresponde en el PIB del
Estado. No nos podemos olvidar
de que ahi hay un filtro importan-
te. Espero que nonos reste opor-
tunidades. N

—¢Saldra adelante todo lo pre-
sentado por Euskadi?

—Todo ser4 dificil. Espero que la
maygria reciba fondos suficjentes.

‘Territorialitis’

—Echando mano del eterno te-
rritorialismo vasco, de lo cono-
cido hasta ahora parece que la
parte del le4n se la podria que-
dar Bizkaia...

—iA ver! Ese lista inicial de pro-
yectos no es mas que una apro-
ximacidn, siendo conscientes de
que muchos de ellos no cuadra-
ban en las transiciones que bus-
ca Europa. Queriamos que nos lo
aclararan. Mas de la mitad se cae-
ra y-ahora mismo estamos eva-
Tuando otros muchos.
—¢También guipuzcoanos?
—Muchos. Muchos. La parte in-
dustrial guipuzcoana es muy di-
namica. Quiza no tenemos esa
gran empresa, pero esta también
el Grupo Mondragon como trac-
tor. No me gustaria que nos cen-
tremos en la territorialitis.
—-¢Cémo interpreta el mensaje

de Markel Olano de que si tiene |

que ir a Madrid o Bruselas a de-
fender los proyectos de Gi-
puzkoa, lo hara?

—Creo que €l lo que quiere trans-
mitir, y yo lo entiendo y lo com-
parto en cierta forma, es que el
lider de este territorio va a pelear
por sus proyectos.

—-Adegi pide ‘mecanismos’ para
que esos fondos lleguen a la pyme.
—El receptor de los fondos siem-
pre necesitara proveedores. Y, de
otra parte, parece que se van a
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poder financiar también progra-
mas, y ahi entrarian las pymes.
~¢Puede perjudicarnos el pim-
pam-pum que se vive a diario en
el Congreso? ;Tendra Espafia
que hacer grandes reformas?
-La inestabilidad institucional
nunca es buena. La sensacién de
que no hay un acuerdo para la
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reactivacién, tampoco. Nos mi-
ran y dicen que la falta de estabi-
lidad en el Estado no ayuda a eje-
cutar esos programas. ;Refor-
mas? La Unién Europea s{ habla
de reformas. En aquellas confe-
rencias de presidentes de las ma-
nanas de los domingos del esta-
do de alarma, el lehendakari ya

hablaba de qué condicionantes
tendrian las ayudasy de explicar-
los a la ciudadania.

—-Hablamos siempre de las for-
talezas, pero ;qué debilidades
tiene Euskadi?

—Somos un pais pequeiiito, con
lo que debemos de ser agiles. Y
en esta circunstancia, el que no

podamos gestionar de forma di-
recta estos recursos con Bruse-
las es una debilidad para una
Euskadi con una estabilidad po-
litica que no se vive en el Estado.
La presidenta Vonder Leyen dice
que Europa se construye sobre
las regiones, y eso tiene que pa-
sar del discurso a la realidad.
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«La recuperacion va
a ser dolorosa, y alin
veremos situaciones
complicadas»

La consejera critica por
«incomprensible» la
actitid de los sindicatos de
Osakidetzay cree que los
datos del Covid traeran
«limitaciones quirdrgicas»

J. DIAZ DE ALDA

SAN SEBASTIAN.

—Vemos a diario cierres, despi-
dos... ;¢Hemos tocado ya suelo
o nos queda por sufrir?
—Confio en que hayamos toca-
do suelo, pero todo depende de
la situacién sanitaria. No nos
podemos permitir un segundo
confinamiento, aunque la recu-
peracion va a ser dolorosa y ve-
rermnos todavia situaciones com-
plicadas. Vamos a tener que
acompaiiar a las empresas.
-Adegi sitta la recuperacion
en 2021 y ustedes en 2022...
—(Sonrie) jQue se cumpla lo que
dice Adegi! jOjala! Sector asec-
tor la situacién es muy diferen-
te. La electricidad, la electrdni-
ca o las TICs cumplen sus ex-
pectativas, mientras la maqui-
na-herramienta esta sufriendo
y el '0il & Ghs’, ni te quiero con-
tar. La aerondutica también esta
regular. Pero lo ‘Bio’, por ejem-
plo, va fenomenal, y en eso Gi-
puzkoa estd muy bien...
-¢Qué va a pasar cuando los
ERTE se transformen en ERE
o haya que empezar a pagar los
Elkargis y los ICOs?

=Si en abril 1a situacién no ha
mejorado, quiza nos tengamos
que plantear dar un afio més de
carencia a esos créditos. No va-
mos a ahogar a la industria por
no hacerlo.

—¢Las empresas que cierran
plantas han de devolver las ayu-
das pdblicas?

—Depende de para qué las reci-
bieron. Muchos de nuestros pro-
gramas ya incluyen condiciona-
lidades, bien por deslocaliza-
cién o porque no se ha genera-
do el empleo prometido. Ahora
bien, si eran para I+D y los pro-
yectos se han hecho es dificil
exigir la devolucién.

—¢Prevé un ‘otono caliente’?
—Ya lo estamos viendo. Que los
sindicatos en Osakidetza plan-
teen una huelga de tres dias con
la situacion que se estd vivien-
do... No es comprensible.
—Vemos datos de contagios por
Covid-19 muy malos en muchos
puntos de Euskadi, pero el Go-
bierno Vasco se resiste a tomar
medidas drasticas. ¢Por qué?
—-E1 LABI ha propuesto nuevas

medidas que entraran en vigor
cuando se publiquen en el BOPV
tras la ratificacion del TSJPV. Va-
loraremos en préximos dias li-
mitaciones quirdrgicas a la mo-
vilidad y de prohibicién de acti-
vidades en localidades con inci-
dencia alta. El confinamiento ab-
soluto no nos lo planteamos.
—¢Les preocupa Navarra?
—Nos preocupa Navarra en si
misma. No planteamos restrin-
gir la movilidad entre ambas co-
munidades. Tienen cifras muy
altas en municipios muy peque-
Tios, pero estan tomando medi-
das y no les tiembla el pulso.
-Una senadora del PNV ha
anunciado que CAF, participa-
da por el Gobierno Vasco, ha
quedado fuera del gran con-
curso de trenes de Renfe...
—La empresa esta trabajando
para ver si se puede subsanar
el error técnico que pueda ha-
ber cometido. A] Estado espa-
fiol le interesa, pues esta en Bea-
sain, y en Navarra y en Aragon.
Lo que me consta es que CAF va
a trabajar siempre por mante-
ner el empleo aqui.

—Hay muchas empresas vascas
cansadas e infinita cantidad de
dinero en manos de fondos. ¢Le
da miedo?

—Ya pasé en la anterior crisis.
Ahora lo que vemos es acerca-
mientos y posibles movimien-
tos, también en la empresa fa-
miliar. Hay que estar atentos
porque también hay dinero en
Euskadiy ganas de invertir.
-Se ha firmado esta semana el
Convenio del Metal de Gi-
puzkoa. ;Estamos en un nue-
vo tiempo de entendimiento?
—Después de tantos afios, es una
excelente noticia. Sobre todo
porque cuando Adegi empezé a
trabajar la Nueva Cultura de Em-
presa se le acusé de que lo ha-
cia para no firmar convenios.
Esto prueba que la negociacioén
colectiva puede convivir con esa
cultura de transparencia.
—¢Asistimos a una nueva cul-
tura también en ELA?

—iOjala! Ojala sea el primero de
muchés convenios que se pue-
dan firmar en Euskadi.

-El puerto de Pasaia tiene nue-
vo presidente, Joakin Telleria.
¢Qué espera de esta etapa tras
Ia anterior, tan convulsa?
—Pasaia es una infraestructura
crucial para Gipuzkoa; el plan
estratégico seguira vigente y el
nuevo presidente asume la res-
ponsabilidad conocedor del im-
pulso industrial que merece el
puerto.



