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Elonomia

El Fondo de Reconstruccion
se espera como el nuevo
man4, pero la responsable
de la politica industrial
vasca cree que el partido de
verdad se juega en casa

Una entrevista de Asier Diez Mon
Fotografia de José M. Martinez

BABAO-Recibe a DEIA el pasado vier-
nes a mediodia en su despacho enla
sede de Spri, en Bilbao, con la precep-
tiva mascarilla y observando su table-
ta con gran interés. Tras un saludoen
la distancia, como exigen los tiempos
del covid, comenta los buenos datos
de contagio del virus del dia. Es otra
de las condenas de 1a pandemia, no
perderle la cara a la evolucién de la
crisis sanitaria. Un frente que es nece-
sario aplacar cuanto antes para ini-
ciar un nuevo ciclo econémico.
Como estaba previsto Arantxa
Tapia continda en el Gobierno...
—Ah, ;estaba previsto?

Desde luego era uno de los resul-
tados fijos en la quiniela y vuelve
a liderar un Departamento muy
sensible, ;cambia la hoja de ruta?
—No, las cuestiones que teniamos
definidas como importantes cobran
si cabe mas importancia. Una de ellas
es la digitalizacion, es decir, aprove-

Arantra Tapia
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char los recursos de las diferentes
administraciones priblicas, pero tam-
bién hacer inversiones privadas, para
que todo eso redunde en uina trans-
formacién competitiva, que se gene-
re un empleo diferente y que nues-
tras empresas estén en mejor situa-
cién para competir en el Ambito

“Hay expectacion con los
fondosdela UE, peroel
Gobiernoylasempresas
vascas somos el catalizador
delaeconomiadel futuro™

internacional. La parte de la transi-
cién energética la teniamos clara
también desde hacia tiempo, estaba-
mos haciendo inversiones en dos ejes
muy importantes: incrementar los
recursos renovables y la eficiencia
energética. Estaba sobre todo defini-
do en el &mbito industrial, pero tam-

bién habiamos aprobado una Ley de
Sostenibilidad Energética en las
administraciones piiblicas con impli-
caciones en el ambito privado, con
lo que cobra mas importancia.

¢En qué sentido?

—Le introducimos un elemento que
empezamos a trabajar la legislatu-

ra pasada, la economia circular:
c6mo vamos a mejorar la situacién
generando menos vertidos indus-
triales y c6mo reciclarlos. Se habia
hecho un esfuerzo importante en el
tema de residuos urbanos, pero no
tanto en residuos industriales, don-
de hay que incidir también como ele-
mento de competitividad.

Reducir el impacto industrial.
—Si, sin olvidarnos de la huella
ambiental. Tenemos tendencia a
hablar de que todo lo eléctrico no
genera COz, pero si el mix energético
no es totalmente renovable se gene-
ran emisiones de forma indirecta. Hay
que detectar c¢cdmo es la huella
ambiental en nuestras organizacio-
nesy que la proteccién de medioam-
biente y el desarrollo del tejido econé-
mico sean absolutamente compati-
bles. Es otro campo de trabajo nuevo,
pero no cambian las prioridades, sino
que se intensifican y aceleran.

No se plantean entonces una legis-
latura de reconstruccion, sino de
rel i ) de las ap as.
—Eso es.

¢Van a contar con recursos sufi-
cientes?

—Es dificil decir que tendremos recur-
sos garantizados con la situacién eco-
némica que tenernos. No obstante, no
queremos recortes. Veniamos de una
senda de recuperacion y de rigor en
las Cuentas Publicas y tenemos mar-
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gen para incrementar el endeuda-
miento. Sin olvidarnos eso si del rigor,
porque la deuda habra que devolver-
la. En estos momentos no tenemos
recursos fiscales para impulsar 1a eco-
nomia del futuro y los lograrernos a
través del endeudamiento.
Aprovechar en definitiva la
reconstruccién para generar un
nuevo entorno productivo.
—¢Reconstruccién? Se habla mucho
en Europa de reconstruccién, no me
gusta. Prefiero hablar de transfor-
macién competitiva. Es verdad que
nuestro tejido productivo se ha dete-
riorado en esta crisis, pero tenemos
los mimbres para transformarnos.
La reconstruccién evoca a una des-
gracia: nos hemos quedado en cero.
Pero no estamos en cero, tenemos
los mimbres para ser mas competi-
tivos. Y no lo podemos hacer solo
desde la Administracién, que tiene
que ser el catalizador de inversiones,
el sector privado, las empresas, tie-
ne que hacer una aportacién muy
importante en estos momentos.

La economia esta en fase de reac-

tivacién, ¢se percibe mayor opti-~~

mismo en las empresas? ;Se ve la
luz al final del tinel?

—Es complicado ver laluz al final del
tinel, porque todavia hay mucha
incertidumbre, Incertidumbre ade-

mas asociada a cémo va a evolucio- ,

nar la pandemia. No hay una forma
clara de ver cudndo vamos a poder
vacunarnos de forma masiva... No es
posible saber cuando podremos decir
que se ha superado la crisis sanitaria.
Toda la economia est4 ligada a esa
situacién y la administracién tiene la
obligacion de trabajar para que el teji-
do productivo no se caiga, pero todos
tenemos que aprender a vivir con esta
pandemia, con la situacién sanitaria.
Seguir adelante.

—Tratar de superar la crisis sanita-
ria de la mejor manera posible y
vivir de una forma distinta que nos
permita aunar los dos aspectos: eco-
nomia y salud. La Administracién
Hene mucho que hacer para tratar
que el sisterna sanitario responda de
una forma adecuada. Pero no pen-
semos que va a desaparecer el virus
de un dia para otro, no va a ser asf,
y hay que aprender a vivir con la
pandemia para que la economia
avance. El tejido productivo interna-
cional también ayuda a traccionar
de la economia vasca, pero nos toca
una época complicada. El afio 2021
que va a ser dificil de gestionar. Serda
diferente a 2020 donde hemos esta-
do casi seis meses con la economia
casi desaparecida. Estamos desper-
tando, intentando responder a los
retos, pero serd una época dificil.
El consejero de Economia, Pedro
Azpiazu, acaba de presentar las
nuevas previsiones del PIB vasco,
que caerd este afio mas de lo que
se habia estimado hace unos
meses, pero crecera en 2021 por
encima de las expectativas inicia-
les, casi se recuperara todo lo per-
dido. Todo ello si se evita un nue-
vo confinamiento generalizado. -
—Efectivamente, por eso es tan
importante que aprendamos a con-
vivir con el virus, que seamos capa-
ces de que nuestra economia funcio-

ne, que los centros de trabajo sigan
abiertos, que las escuelas y univer-
sidades sigan impartiendo la educa-
cién que necesitamos. Que hagamos
una vida, dentro de unos parame-
tros diferentes, pero de relativa nor-
malidad. Si se confirmaran las pre-
visiones del consejero Azpiazu
serian un gran punto de partida a
finales de 2021 para que 2022 y 2023
sean los de una recuperacién abso-
Iuta. Nos tenemos que mover en ese
escenario, tratar de que eso que se
augura pueda ser una realidad.
Entiendo que no quiera desvelar
nombres, pero desde su cercania
con las empresas y lo que le estan
transmitiendo, ;habri noticias posi-
tivas de inversiones los préximos
meses o0 estin las empresas conde-
nadas a bisicamente sobrevivir?
—Vamos a tener de todo, Vamos a

“¢ Reconstruccion? Prefiero
hablar de transformacion
competitiva. Nuestro tejido

.productivo se ha deteriorado,
pero tenemos los mimbres”

“No pensemos que el virus
va adesaparecer deundia
para otro, hay que aprender
a vivir con la pandemia para
que la economia avance”

“Si se cumple la prevision de
crecimiento de 2021, serd un
gran punto de partida para
una recuperacion total, hay
que hacerque sea realidad”

tener que vivir en la incertidumbre
econdmica que tenemos, pero tam-
bién habra buenas noticias. Hay
ganas de hacer inversiones y de enca-
rar los retos que tenemos. Se esta
hablando muchoy generando mucha
expectativa sobre los recursos que
pueden venir de Europa, el fondo de
reconstruccién, pero mas alla de esos
recursos, que vamos a intentar utili-
zar de Ja mejor manera posible, tene-
mos que ser capaces como Adminis-
tracién de acompaiiar las necesida-
des de las empresas, que los recursos
europeos sean un acelerador de todo
lo que tenemos que hacer. Tenemos
que detectar qué inversiones hay que
hacer para que eso sea una realidad
y qQue sean un catalizador de la eco-
nomia del futuro. Y habra alguna
buena noticia, seguro que si.
¢Estén las empresas vascas dise-
nando proyecto para optar a los
fondos de 1a UE?

—Hay interés empresarial y proyec-
tos que se van a presentar. Sin
embargo, tenemos que ser conscien-
tes de que esos fondos de reconstruc-
cién van a proyectos relevantes, de
transformacién de tejido producti-
voy de generacién de empleo. Pero
todavia no sabemos c6mo se van a
repartir, vienen de Europa 4 través
del Estado y no tenemos constancia
de cémo se van a articular. Cémo se
van a priorizar los proyectos y c6émo
sevan a evaluar. @

“Vamosaayudara
sobreviviralas
empresas quesufren
perotienen mercado”

Arantxa Tapia, antes de la entrevista.

A.DiezMon

BILBAO—El Gobierno vasco analiza
de lamano delas diputaciones y los
cluster sectoriales el tejido produc-
tivo vasco para detectar empresas
que estdn sufriendo y respaldar a las
empresas que estin en dificultades
aun teniendo un futuro sélido.
Todas las empresas, en mayor o
menor medida, estin atravesan-
doun bache. ;Teme que la reduc-
cién de plantilla sea la solucién
en gran parte de ellas?

—Espero que no sea asi. Estamos ya
en la fase de recuperacién, que no
serd como se pensaba al principio
cuando se daba por seguro que la
pandemia desaparecia rapidamen-
te. Pero si vamos empezando a ver
quela economia, atin con una baja-
da del 10%, se empieza a recuperar.
Hay que evitar que se destruya mas
empleo'y utilizar f6rmulas como la
de los ERTE o un acuerdo entre
empresa y sindicatos que dé a las
empresas flexibilidad suficiente para
no destruir mas empleo, porque el
afio que viene varnos a necesitar ese
empleo para seguir creciendo.

¢Se echa de menos ahora que
algunos centros de decisién se
hayan trasladado fuera de Euska-
di? ;Se ha perdido interlocucién?
—La interlocucién no es mala con
esas empresas que tienen sus cen-
tros de decisién en otros lugares.
Los directivos de esas empresas
estdn ubicados en Euskadi y cono-
cen el tejido industrial en el que se
mueven y la relacién con el Gobier-
no es muy fluida. Otra cosa es que
cuando los centros de decisién no
estan aqui, quiza la capacidad de
actuacién no es la misma que la del
Gobierno en el que esta situado el
centro de decisién. Nosotros segui-
mos trabajando por que los centros
de produccién que tenemos sigan
siendo un centro relevante parala
multinacional. Queremos que la
competitividad, capacidad de inno-
vaciény tecnolégica de las empre-

“Trabajamos paraquelas
plantas de multinacionales
seanrelevantes porsu
competitividad y la relacion
con el Gobjerno vasco”
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sas y la relacién con el Gobierno
vasco dificulte 1a decisién de adop-
tar medidas de ajustes.

De la anterior crisis se dijo que
quedaron en pie las empresas
fuertes, jteme que en esta ocasién
también caigan las fuertes?
—Cuando se habla de empresas
fuertes tendemos a pensar que son
empresas grandes y no es asi nece-
sariamente. En la anterior crisis,
también hubo empresas. bien
dimensionadas, internacionaliza-
das y con procesos de innovacién
en marcha que, sin una buena ges-
tién y unas decisiones adecuadas,
desaparecieron o sufrieron mucho.
Las empresas aprendieron de aque-
lla crisis que sus modelos de ges-
tién tenfan que ser mucho maés efi-
cientes, que la financiacién tam-
bién debia estar diversificada y
ampliada. Una pyme puede ser una
empresa fuerte a dia de hoy. Hay
que hacer un analisis sectorial, pero
también de empresas con proble-
mas en cada uno de los sectores.
Hay empresas de sectores en difi-
cultades que se encuentran muy
bien porque tiene el mercado y
negocio diversificado. Queremos
hacer un andlisis junto a los clus-
ter y las diputaciones para ayudar
a sobrevivir a esas empresas que
estan sufriendo pero tienen un
mercado positivo a futuro.
Asume en esta legislatura el capi-
tulo del Medid Ambiente, ;qué
prioridades se ha marcado?
—La administracién ambiental es
compleja, hay mucho proceso
administrativo y queremos simpli-
ficarlo de cara a quien venga a soli-
citar una autorizacién. Queremos
ser garantistas pero con un proce-
s0 mds sencillo, mds rapido y
mucho mas 4gil. Hay otro aspec-
10, los residuos industriales, don-
de hemos vivido recientemente la
desgracia del vertedero de Zaldi-
bar. Hemos trabajado mucho los
residuos urbanos, tenemos una
planificacién muy relevante y en
cuanto a reciclaje y separacién de
masa. Sin embargo, la actividad no
ha sido igual de intensa en el sec-
tor industrial. Aprovechemos esta
situacién para trabajar los resi-
duos industriales, que seamos
capaces de aprovecharlos a futu-
r0. Al mismo tiempo, debemos
introducir Jos ecodisefios que per-
miten planificar un proceso indus-
trial desde su inicio garantizando
el menor impacto.

Y desde el prisma ecolégico.

—No nos podemos olvidar de lo que
es la proteccién de la naturaleza,
de la biodiversidad, tanto a nivel
animal como vegetal, ahi tenemos
planes que ejecutar. Toda una red
natura 2000 de espacios protegi-
dos. Pero siendo conscientes de que
proteger no significa que no se pue-
de hacer nada, hay que gestionar-
loy proteger las especies que estAn
calificadas. Desde luego todo lo que
nuestra ganaderia y agricultura
puede colaborar y debe colaborar
aque sea una realidad. Pero sin lle-
gar al po tocar, puede haber pro-
yectos que garanticen la proteccién
del ecosistema. ®



