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«Hay que intentar formulas como bajar
los salarios antes de recurrir al despido»

Arantxa Tapia Consejerade Desarrollo Econémico

Esta convencida de que
tenemos por delante una
larga travesia enla que
habré que combinar el
cuidado de la salud pero
también de la economia

J. V. MERINO / M. ALVAREZ

BI1LBAO. En la tercera semana de
marzo, cuando se habia extendi-
do la idea de que ibamos a un con-
firamienip de quince dias, ella an-
ticipd que apostaba por dos me-
ses v madio y en el mejor de los
casos. Acertd: Ahoma ng pone pla-
z0s, pero cree que hemos entra-
do en una etapa en la que va a ser
necesario tratar de preservar la
salud pero también la actividad
econémica parcue, anticipa, no
ir otro parén
como el que hemas vivido en el
estadc de alarmra Amanma Tapia,
consejera de Desanolls Econdmi-

co del Gobigrmo vasco —recalca va-
rins veves el latiguillo de «en fun-
clones — No &€ MUestra soypren-
dida por los anuneios que empre-
sis como Senes, Tubacex o ITP
han hecho en torno a ajustes de
plantilla, Asegura que no dispo-
ne de Informacion confidencial,
pero que la marcha de la econo-
minylos menyajes que trasiada-
ban ya desde hace tiempo varios
sectones hacian presaginr algo asl,
Cree, 5in embnrgo, que ed el mo-

mento de poner la imaginaciing

funclonar para que empresarios
y sindicatos aborden unn nego-
clacion distinta a Is habitual. El
objetivo e claro: @l despido debie

serel Gliimo recurso ¥ hay que ha-

cér esflierzos para no perder una
mano de obo rauy cuslificada que
en el futuro serd necksarin. Esta
eanvenchia de quis la mayoria de
15 empregas apuestan per for

s Neeibloy pars plustarias
tuentisde rosultndos ¥ gue €l

margen de negociagion es amplio.

- En una semana plagada de

anuncios de importintes ajustes

de plantilla en la industria vas-
¢a, usted ha dado la sensacion de:
quelo esperaba.

- En todo este proceso que se-ini-

cith con 1s pandemia v duranie 2]

confinamiento, desde el Gobier-

no hemes mantenido un contac-

1o muy estrecho con los clusters:
sictoriales y con muchas empre-
sas para analizar logue estaban
viviendo. Cuando en marze decia:

s Gue parar por completo ka ac-
tividad podin ser letal, va velamos
e cosas de este tipo piriian pa-
sar: Todo lo que-esta asocisda con
mupvilidad y aglomeracian de per-
sanas estil afectado, Bso significa
ransporte terresing, aviones, au-
tomocidn, energia, magquing he-
rramientague es transversal.. Se
podin intuir algo asf;

- {isred slempre fuz ung Heme
purtidaria de hacer un esfuerzo

para mantener las empresas en
funcionamiento, incluso en los
momentos mas duros.

— Si, estaba claro que se podia ha-
cer compatible el mantenimien-
to de la actividad industrial, de la
actividad econémica en general,
manteniendo el maximo cuidado
con la salud. Y ha quedado demos-
trado. Por lo que hemos visto en
los tltimos meses, la actividad in-
dustrial no fue un foco de proble-
mas en las infecciones, pero silo
estdn siendo ahora cuestiones mas
ligadas al ocio. Garantizar la sa-

Jud y la actividad econémica es’

factible, porque no podemos per-
mitirnos otro confinamiento como
el que hemos tenido.

Amenazas y oportunidades

- ¢Cusl serd la siguiente mala no-
ticia?

~ No tengo una bola de cristal. Pero
lo trascendental no es tanto saber
cudntas malas noticias va a haber,
porgue seguro que algunas nos
VAINOS 4 enconirar en granaes erm-
presasy también en pymes, Sino

en la formula para ver como le da-
mos la vuelta a la situacién.

- El automévil, muy importante
en e] Pais Vasco, esta en el alero.
¢Le han transmitido las empre-
sas algan signo positivo?

- Hay un poco de todo. Hace unos
dias Mercedes ha comunicado que
tiene pedidos nuevos. También
hay signos de grandes inversio-
nes, como la que ha anunciado
Gestamp para adaptarse al vehi-
culo eléctrico. Por lo tanto hay al-
guna noticia positiva. Pero el ni-
vel de pedidos no es alto. Hay ga-
nas en el sector de hacer frente a
la situacion.

— La transicion energética se
plantea como una oportunidad
para el Pais Vasco por In poten-
te industria ligada a la electricl-
dad que tenemos. Pero, al mis-
mo tiempo, €s una amenaza para
el sector del automévil.

— No creo que haya que verlo asi.
En 2050 no todos los vehiculos
que van  citcular van a ser eléc-
ricos Habré un mix de eléctricos
y motores de combustion. Y los
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propios fabricantes de componen-
tes estdn ya en la linea de inver-
tir y adaptarse a ese futuro. Tam-
bién en el sector del transporte
pesado e incluso en el de los com-
bustibles. Ahi tenemos una em-
presa como Petronor, que es una
refineria, apostando por el hidré-
geno o los combustibles limpios.
Ese es el camino. Igual que men-
cionaba lo de Gestamp y otras mu-
clias empresas que ya estdn pen-
sando en su transformacién a mu-
chos afios vista.

- El aeronautico es otro que ya
ha anticipado necesidades de
ajuste. ¢Espera alguna noticia
negativa adicional a la de ITP?
— Si alguien se acerca a un aero-
puerto podra observar la situa-
cién: una menor demanda y las
empresas multinacionales anti-
cipando ajustes. Podiamos intuir
que algo iba a pasar porque Rolls
ya habia anunciado hace tiempo
reducciones de empleo.

- ¢Puede ser un mazazo defini-
tivo para un sector que es de los
1iltimos en incorporarse a la in-
dustria en Euskadi?

—No lo creo. A medio y largo pla-
zo el sector aerondutico saldré re-
forzado y con nuevas iniciativas.
Pero vammos a necesitar tiempo.
En este sector hay que hacer un
esfuerzo para pensar en medidas
de flexibilizacion, cosas distintas
al despido, que nos permitan ga-
ranfizar que esas persoinas pre;

«Hay que endeudarse todo
lo que sea necesario y sin miedo»

Admite que la factura

la van a pagar las
siguientes generaciones,
pero cree que hay

que evitar los recortes
en el gasto publico

J.V.M./M. A,

- ¢Por qué insiste tanto el Go-

bierno y el PNV con la necesi-

dad de convocar ya la Comisién

Mixta del Concierto?

— Porque el momento es critico.

Necesitamos pactar el limite de

endeudamiento. No s6lo de este

ano, sino sobre todo la senda de
los proximos ejercicios. Hay que
preparar unos Presupuestos de

relanzamiento y ese dato es im-
| prescindible.

— La patronal ha propuesto un
pacto de pais y ha pedido al Go-
bierno un esfuerzo especial de
endeudamiento.

- El lehendakari ya habia indi-
cado también la necesidad de al-
canzar un gran acuerdo social
por el empleo, porque debemos
aprovechar la situacién para
crear un entorno mas competi-
tivo. No es del todo novedoso,
porque ya con el Plan 3R se hizo

LAS FRASES
LA PANDEMIA

«Por lo visto, la
actividad industrial
no fue el origen

de los problemas»

CRISIS DE EMPRESAS

«El foco no debe
estar en los ajustes
que se anuncian,
sino en ver como le
damos la vuelta»

paradas que tenemos no las va-
mos a perder. Tenemos que pre-
servar el capital humano.

— En el planteamiento que han
hecho Tubacex e ITP parece des-
lizarse una idea de ese tipo: ob-
tener ahorros en costes como al-
ternativa a la destruccién defi-
nitiva de empleo. ;Qué formulas
concretas cree que se pueden
aplicar?

—Creo que todas las empresas de-
ben analizarqué tiempo puede
durar su situacion criticd para sa-
ber también qué esfuerzos hay
gue hacer v qué periodo pueden
sobrevivir con minimos beneti-
cios » rambién con nérdidas mi

algo en esta linea. Utilizar recur-
sos publicos para facilitar una
transformacién industrial.

- ¢Y la deuda? ;Hasta dénde
puede llegar?

— Hay que endeudarse todo lo
necesario, sin miedd. Aun a sa-
biendas de que lo vamos a trans-
ferir a las futuras generaciones.
No sdlo la industria, todos los
sectores van a necesitar un fuer-
te impulso. Las actividades liga-
das al turismo, la cultura, los ser-
vicios... Tenemos que aprove-
char el dinero que va a llegar de
Europa para afrontar una autén-
tica transformacion.

Mas dinero

— Ademas de los 1.000 millones
de euros en avales, el Gobier-
no apenas ha dispuesto otros
20 para empresas en crisis.
—Esas han sido ayudas para un
momento concreto, el que se ge-
nero6 con el estado de alarma.
Ahora hay que pensar en otras
cosas y no solo para los proxi-
mos meses, sino para los préxi-
mos anos.

—La patronal vasca llegé a pro-
poner un aumento de la presién
fiscal. ¢Es partidaria?

- Existe un compromiso desde

nimas. A continuaciéon deben ex-
plorar todos los nichos de ahorro
que puedan existir.

- Pero han dejado claro que tie-
nen que tocar el coste laboral.
- Bien, pero hay que intentarlo
todo antes de recurrir a los des-
pidos y ésta no debe ser la prime-
ra opcidn. Hay muchas cosas que
se pueden hacer, reducciones de
jornada, bolsas de horas para re-
cuperarlas mds adelante y para
formacién y por qué no, bajar los
salarios. Pero todo esto debe ha-
cerse con acuerdo de las empre-
sas y sus trabajadores. Hay que
intentar formulas flexibles antes
de recurrir a los despidos.

Trabajadores formados

- ¢Quiza una rebaja de salarios
que esté acompanada de un com-
promiso firme de recuperacién
de ese poder adquisitivo cuando
la empresa recupere la rentabi-
lidad?

—Puede ser. Lo que no podemos
permitirnos es perder a unos tra-
bajadores especialistas y cuya for-
macién ha costado mucho.

- ¢Empresas y sindicatos estan
preparados para un escenario de
negociacion de ese tipo? No es lo
habitual en el Pais Vasco.

- Creo que cada dia lo estén mas
y me consta que las empresas, qui-
74 no todas pero si la mayoria, es-
tan por la labor. Y creo que ia par-
ie sindical es cada vez mds cons-

la Gltima reforma fiscal de ha-
cer un andlisis a finales de 2020.
Ese serd el momento. Pero hay
que darse cuenta de algunas co-
sas que son evidentes. Supon-
gamos que subimos al 45% el
tipo de!l Impuesto de Socieda-
des. En el momento actual, 45
por cero es cero. También 45 por
muy poco, es muy poco. Es un
tema que habra que meditar
muy bien porque, por ejemplo,
en el IRPF si ahogas la capaci-
dad de consumo de la sociedad
también estds debilitando la re-
cuperacion. Y lo que vamos a ne-

LAS CLAVES

CONTRARREFORMA LABORAL

«Me encantaria conocer la
letra pequeiia del acuerdo
que se ha alcanzado

en Bruselas»

SUBIDAS DE IMPUESTOS

«Si ahogas la capacidad
de compra de la sociedad,
también debilitas

la recuperacién»

ciente de 5 qué nos enfrentamos.
Pero también tenemos que ser
conscientes de que una negocia-
ci6n de ese tipo necesita de un ele-
mento que es la credibilidad. Yla
credibilidad no se gana en los mo-
mentos de las vacas flacas, sino
en el de la vacas gordas cuando
efectivamente la parte social re-
cupera los salarios perdidos. Pero
enalgin momento hay que em-
pezar...

— ¢Las empresas han esperado a
que pasasen las elecciones para
hablar de despidos?

— No lo creo. Los tiempos de las
empresas tienen poco que ver con
la politica. Mas bien creo que las
razones para estos anuncios aho-
ra son otras. En estos momentos
la mayor parte de las plantillas es-
tan en un ERTE que finaliza en los
préximos meses, muchos en sep-
tiembre. Creo que las empresas
han decidido anunciar ahora que
necesitan un ajuste para peder
abordar con calma esa negocia-
cidn a partir de septiembre y que
no sea una cosa precipitada.

- ¢Se atreve a pronosticar sobre
la duracién de esta crisis?
—Depende de muchas cosas, por
ejemplo de una vacuna, y adema4s
no soy experta en futurologia.
¢Cuanto puede durar? Creo que
durante un afio vamos a estar
como estamos ahora Y volver a
la situacion previa a ia pandeinia
nos puede costar dos o ives afios.
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cesitar es que haya demanda.
- é¢No habra recortes?

— Necesitamos endeudamiento,
no recortes. La crisis del Covid
es demasiado profunda.

- &Y la contrarreforma laboral?
¢Es el momento?

— Voy a contestar un poco a la
gallega. Me encantaria conocer
ya la letra pequefia del acuerdo
que se ha adoptado en Bruselas
en torno a las ayudas. Hay una
parte de ayuda directa pero otra
de préstamo que, se intuye, tie-
ne condiciones.

— De esos 140.000 millones que
van a llegar a Espaiia, ¢a qué
parte aspira el Gobierno vas-
co?

—Una respuesta simplista seria
decir que al 6,24%, pero no se-
ria serio. Creo que lo importan-
te que hay que decidir en torno
a ese dinero es el para qué. Qué
se va a hacer con éL. Creo que en
Euskadi hay proyectos muy am-
biciosos ligados a los objetivos
que se han definido en Bruselas.
- ¢Por ejemplo?

— Muchos. Digitalizacién, nue-
vos combustibles que no aumen-
ten la huella de carbono, la tec-
nologia del hidrégeno que esta
en auge... Muchos.

«Han sido ocho
anos intensos,
pero estaria
encantada

de seguir»

J.V.M./M. A.

- Usted es.consejera en fun-
ciones. ¢Va a seguir?

— A eso si que no puedo res-
ponder porque no tengo ni
idea. Es una cuestion que de-
pende del lehendakari.

- ¢Estaria dispuesta a una ter-
cera legislatura?

— La verdad es que he estado
ocho afios que han sido... di-
gamos que intensos. Y también
es seguro que los préximos
cuatro van a ser mas intensos
todavia. Dicho esto, estaria en-
cantada si el lehendakari quie-
re contar conmigo.

- Con usted o sin usted, ¢la
politica industrial seria dis-
tinta?

—No, porque el lehendakari ya
ha dicho cuéles son sus prio-
ridades y en qué lineas quie-
re poner €l acento. ¥ hay po-
cas dudas de que [figo Urku-
1lu vaya a ser de nuevo el
lehendakaxi.



