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«La automocion se ha

parado absolutamente,
y vamos a sufrir mucho»

Arantxa Tapia Consejera de Desarrollo Econémico

Laresponsabledela
politica industrial vasca
reconoce una situacion
complicada pero aboga
por mirar con luces largas
y preparar ya el futuro

JULIO DIAZ DE ALDA

SAN SERASTIAN. Arantxa Tapia (As-
tigarraga, 1963) atiende a DV jus-
to después de reunirse con los
agentes socioeconémicos de
Euskadi y de conocer, de su mano,
larealidad de un tejido producti-
vo que estd, explica la consejera
de Desarrollo Econémico e In-
fraestructuras, muy parado y con
unas perspectivas no demasiado
optimistas. Aun asi, Tapia aboga
por no limitar el andlisis al corto
plazo, a la patada hacia adelante
para ganar oxigeno, y reclama pre-
parar ya el futuro. La consejera
advierte de que la crisis del Covid
también ha sacado a la luz opor-
tunidades para el tejido produc-
tive vasco.

— El miércoles tuvo la oportuni-
dad de conversar con los agen-
tes econdmicos vascos... ¢Es tan
mala la situacién como parece?
— Lasituacién es mala. Es muy
mala. Sinos fijamos solo en la in-
dustria, que comercio y turismo
tienen lo suyo también, la mitad
de nuestras empresas estdn en
ERTE y con una actividad del 55%,
el que mds. Estan trabajando so-
bre pedidos que ya existian pero
sin nueva contratacion.

- ¢Y qué le piden las empresas?
—Quien esta centrado en su dra-
ma y necesita sobrevivir como sea,
pide financiacion y aplazamien-
tos, empezando por los fiscales,

que ya los han puesto las Diputa-
ciones. Otros son capaces de ele-
varse un poquito mas y pensar en

prepararse para el futuro. De aqui,

vamos a salir dentro de poco tiem-
Po Y si no nos prepararamos igual
llegamos al 31 de diciembre pero
el 7 de enero ya no estaremos. Los
segundos nos reclaman que siga-
mos apostando, incluso de mane-
rareforzada, por la I+D, lainter-
nacionalizacién, la digitalizacién
ola formacion de personas, siem-
pre con la transicién ecolégica y
energética como vectores para
una reconversion.

~:Estamos para pensar en la
transicién ecolégica?

= No digo que sea prioritario, pero
estd ahi. Y nuestros competido-
res lo tienen claro. Alemania se
mueve. Francia acaba de anun-
ciar un plan de 8.000 millones
para el automévil, casi todo para
el coche eléctrico... Debemos sos-
tener el presente y tener al tiem-
Po una visién un poquito més lar-
ga. No se puede pensar solo en la
patada para delante o en sobre-
vivir; hay que ir mas all4.

— El Gobierno Vasco tiene hoy re-
cursos limitados. Y sin poder acu-
dir ala deuda, atin mas.
—ELPIB va a caery con él la recau-
dacién. Lo primero que tenemos
que hacer es hacer una planifica-
cidn de lo prioritario y reasignar
recursos. Hay cosas que pensa-
bamos hacer y que ahora no se-
ran tan prioritarias. ¢De dénde sa-

" car los recursos? Pues de Europa,

que acaba de anunciar un plan
importante, y de la flexibilizacién
de la regla de gasto y déficit, con
mas deuda.

= Pero para eso hace falta que el
Gobierno central abra la mano.

LAS FRASES

SUBIDA DE IMPUESTOS

«El anélisis sobre la
fiscalidad no hay que
hacerlo en caliente y con
medidas para tres dias»

EMPLEO PUBLICO ' -

«Silos ERTE se alargan
y mucha gente sufre,

no se entenderia que el
funcionariado no hiciera
su parte de esfuerzo»

ARRAIGO

«Ahora hay que proteger
anuestras empresas para
que, enuna época de
‘rebajas’, no vengan otras
de fuera y se las queden»

FUTURQ

«Hay oportunidades
industriales en el sector de
la salud y el farmacéutico
en Euskadi; la donostiarra
Viralgen es el ejemplo»

—Ha presentado unos presupues-
tos a Bruselas con un déficit y un
PIB que no son muy realistas y
algo le dirdn. Primero le tienen
que autorizar al Estado.

- Largo me lo fia...

— No. El Estado lo necesita tam-
bién y la UE lo sabe. Espero que
sea en junio. El golpe en el em-
pleo serd importante, y tenemos

«Podremos movernos por todo
Euskadi el 8 de junio; no hay
prisa, debemos ir paso a paso»

1.DIAZ DE ALDA

Vasco en la desescalada. Dala
ion de que en poco tiem-

SAN SEBASTIAN. Tapia explica el
porqué de algunos desajustes en
la desescalada en Euskadi, y re-
procha a PSOE y Podemos su ma-
niobra con EH Bildu respecto a
una reforma laboral que, asegu-
ra, da flexibilidad al mercado.

—Es usted la ‘cara’ del Gobierno

po han pasado de ir con el fre-
no puesto a correr un tanto...

—No. Al pasardelafaseOalal
fuimos el Gnico niéleo urbano

que aguantamos la situacién en

hospitales. Se hizo un esfuerzo
enorme, y nos planteamos limi-
tar un poco la movilidad y dejar

el ocio y la cultura para mas tar-
de. Ahora, en fase 2, no hemos
corrido mas.

—-¢Cuédndo podremos movernos
por Euskadi? ¢Es partidaria de
fases mas cortas?

—Podremos hacerlo en la fase 3,
el 8 de junio. Y no tememos prisa.
D#igual salir de esto el 15 que el
24 de junio. Hay que ir paso a
paso, a pesar de que el nivel de
contagio es muy pequefio.

- Fue usted muy dura con los
BOE de madrugada y la descor-

_ dinacién del Gobierno central.

Y, sin embargo, el Gobierno Vas-
co también ha sufrido eso mis-
mo.

- ¢Por ejemplo?

que atender y recualificar a toda
esa gente. Y todo sin desasistir la
sanidad, claro estd.
—<Paralizara usted alguno de sus
proyectos?

— Aver, se han retrasado obras en
parques tecnologicos, y esos re-
cursos los podemos utilizar para,
por ejemplo, planes Renove. No
hablo del TAV, que es una obra es-
tratégica para Europa y que espe-
ro que el Estado no la retrase; ade-
mas ese es un dinero que adelan-
tamos nosotros pero desconta-
mos del Cupo, luego no hacer el
TAV no nos da mas margen. Si lo
haria no hacer el Topo, pero eso
no es una opcion.

—ELAyLAB no acudieronala
mesa del miéreoles porque di-
cen que No se recogen sus pro-
puestas y que el Gobierno Vasco
se pliega a los dictados de Con-
febask...

- Cuando uno est4 en una mesa
con mas agentes ha de eniender
Que las propuestas se consideran
pero no se aceptan todas. El miér-
coles repasé lo que se propuso o
exigié en la anterior cita, el dia 6,
y creo que estaremos en un 90%
de cumplimiento de lo que se nos
pidié. Levantarse es una forma un
tanto extraiia de negociar. El que
quiera irse que se vaya, pero si es-
tas fuera tus propuestas no seran
tenidas en cuenta.

Impuestos .

- Hablando de la patronal, ;qué
le parece la propuesta de Confe-
bask dg usar los impuestos de
gestion propia para generar re-
cursos contra el Covid?

— No sé cuénto lo han elaborado.
Ellos hablaban de una tasa fina-
lista, como la que se hizo en 1983
por las inundaciones. Si se hicie-
ra, habria que pensar.muy bien a
quién y cudnto. Con un desem-
pleo brutal y tanto ERTE, es com-
plicado poner una tasa. En 1983
la economia no estaba en crisis.
—La patronal hablaba de todes
los impuestos...

— El anélisis fiscal no conviene ha-
cerlo en caliente y para tres dias.
No niego que haya o no que hacer
una reforma. Ni tampoco me cie-
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ITO a una tasa finalista, Pero, ¢a
quién vas a subir el IVA o el IRPF?
JY Patrimonio? Se puede, pero
Jeudnto te va a dar? ¢Sociedades?
¢Con la mitad de las empresas en
pérdidas...? Necesitamos muchos
recursos como para obtenerlos
ahora asi. Si hay que hacer una
reforma, ha de ser estructural. Si
no, te puedes equivocar mucho,
y esto va de personas y de situa-
ciones complicadas.

— ¢Toca adelgazar 1a Administra-
cién o bajar el sueldo a los fun-
cionarios?

— No creo que tengamios muchos
funcionarios. Y nos podemos equi-
vocar si pensamos en adelgazar,
cuando el sistema de salud va a
requerir recursos personales im-
portantes, y quizd en septiembre
hagan falta profesores. Tengamos
un poco de cuidado. Si me habla
de los salarios, creo que los sin-
dicatos no estdn por la labor. Ha
habido otras ocasiones en las que
se han congelado los sueldos. De
todos modos, hay que ver cudn-
tos recursos se logran con eso. Si
se van a compensar los ERTE, eso
se alarga en el tiempo y hay mu-
cha gente sufriendo, no se enten-
deria bien que el funcionario no
hiciera su parte de esfierzo.

- ¢Qué sectores industriales le
preocuparshoy mas?

—La automocién, el aerondutico
y la maquina-herramienta, como
proveedor de los dos primeros. La
automocion se ha parado absolu-
tamente, y vamos a sufrir; mucho.
Hay que reanimar la demanda.
Aungque, por ser positiva, en Asia
se estd recuperando y Mercedes
aqui ha empezado con tres tur-
nos. Y en aerondutica, si no vola-
mos, no hay nuevos contratos de
aviones ni de mantenimiento. ITP
aguanta, pero el futuro a corto
puede ser muy negativo en este
sector: Y como derivada, la ma-
quina-herramienta, que tamhién
sufre por las restricciones para
viajar, que complican la recep-
cién, y por tanto el pago, del pro-
ducto.

—Espaiia es el segundo productor
europeo. Nissan se va de Barcelo-
nay PSA se vuelca en Francia.

- Por ejemplo, un decreto del
lehendakari muy tardio un do-
mingo, o 10s protocolos de la Ert-
zaintza un lunes...

—Ese decreto es fruto de que hay
que desarrollar una orden del mi-
nistro de Salud que no sabiamos
su contenido y que pensdbamos
que incluiria cosas que en nues-
tro caso eran diferentes en ocio
y cultura, Los tiempos no los con-
troldbamos nosotros, nos los con-
trolaban otros.

-¢La derogacién integra de la
reforma laboral ayudaria en la
salida de la crisis?

— Habria que preguntarselo a-los
que firmaron eso. Hay elemen-
tos a reformar, pero una deroga-

cion integral dejaria probable-
mente sin herramientas de flexi-
bilidad a las empresas.

-Usted ha sido parlamentaria
en Madrid. ;Qué le parece la ma-
niobra del PSOE y Podemos jun-
to a EH Bildu?

—No es facilmente entendible. Es
dificil pensar que un partido en
el Gobierno vaya a firmar algo en
el Parlamento sin que ese Gobier-
no esté de acuerdo.

- ¢Es confiable el presidente
Sédnchez?

— De todo esto ya habléd.el lehen-
dakari. La relacién entre los dos
gobiernos suele tener altibajos.
Y la gesti6n del estado de alarma
estd siendo muy complicada.
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2Estamos un poco despistados?
— Andamos un poco tarde. Ya se
ha dicho en las conferencias sec-
toriales. Una sola autonomia no
puede ayudar. Tiene que ser un
plan mayor, pero no hay respues-
ta. No sé si no hay ideas, sino hay
iniciativas... Hay buenas palabras
en Industria, pero no sé si estan
mas preocupados en el corto pla-
20 0 qué. Al sector, o se le inyecta
dinero y se le da una apuesta de
pais, o va a sufrir, y mucho.

- ¢Nos jugamos la superviven-
X il cia de grandes firmas vascas?_
. 2 » . . _ | - El ‘0il&gas’ donde tenemos em-

- “‘. P g_resas i;lnpgﬁtantes, esté sufrien-
w 4 o mucho. Ellos quieren ser opti-
i o 79 2 ra ol iR mistas y me dicen quela caida de
." ' la demanda se modera. Er: mar-
: ' i en las gasolineras cayé un 80%,
. yen abril, uth 60%. El refino esim-
. portante, y tenemos tuberos, ¢a-
denas, bombas... Las grandes in-
versiones se van a retrasar, segu-
r0. sTemer por la supervivencia?
Quiero creer que no, pero ya no
me atrevo a decir nada.
— éQué nos toca hacer?
— Estamos analizando junto a los
cliister las cadenas de suministro
para ver qué eslabones son esen-
ciales y no pueden romperse. Ahf
hay oportunidades. Tenemos que
tener una seguriglad de suminis-
tro local o en mercados cercanos.
Sin olvidar que los lejanos tam-
bién los necesitamos. Sin volver-
I1 -nos locos, pero hay que saber que
si una forja vasca puede hacer esas
piezas, no hace falta esperar a una
india o marroqui. Otra cosa es
cudntas empresas y empleos po-
demos crear.
- ¢Hay oportunidades industria-
les para Euskadi en esta crisis?
—En el sector de la salud, sin duda.
La donostiarra Viralgen, que vaa
participar en un proyecto inter-
nacional de.una vacuna contra el
Covid-19, es el mejor ejemplo. Y
estd también Progenika, propie-
dad de Grifols pero con produc-
cién en Zamudio, donde también
est4 Roxal, Pueden ser aliados im-
portantes. Y hay un tema muy cla-
ro, que son los respiradores. Por
qué no vamos a fabricarlos aqui
si los hacen General Electric o Sie-
mens?
- Euskadi tenia dos fondos con
200 millones para entrar en em-
presas. No parece mal momen-
to para usarlos...
— E1100% publico si se puede uti-
lizar. Aunque igual esla empresa
1a que no me quiere en su capital.
Lo que si queé hay que hacer es
proteger nuestras empresas para
que, en una época de ‘rebajas’, no
venga alguien de fuera a quedar-
selas. Los fondos ya estan por aqui.
Me gustaria ayudar a nuestras em-
presas a adquirir otras también
de aqui que, alo mejor, estan mal
o no tienen sucesion. O a salir de
compras por Europa. Ahora es el
momeénto de promover fusiones,
alianzas, ganar tamaiio... Si o si.
Y vuelvo a pensar en la cadena de
proveedores.




