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“Esunpocodisparate parar:
laactividadsinteneren
cuentael perfilimdustrial

de cadacomunid

El Gobierno espaiiol esta
gestionando esta crisis a
golpe de decreto, sin
consultar a las comunidades,
y decisiones como parar la
economia generan polémica

BILBAO-La cita para el entrevista, tele-
fénica como dictan los tiempos, es el
viernes. Sin embargo la tltima deci-
sién de Pedro Sanchez de paralizar
toda la actividad no esencial obliga a
revisar el contenido ayer domingo.
¢Como esta? ;Qué tal el confina-
miento, aunque en su caso, como el
del resto del Gobierno, sea parcial?
—A veces estamos confinados y otras
salimos. Tenemos algo intermedio,
imagino que como los profesionales
de la prensa. En ocasiones vamos a
una television, a alguna reunién pre-
sencial, siempre cuidando que haya
poca gente, y el resto lo seguimos con
videoconferencias, llamadas...

Y en contacto con las empresas.
—Pues si, con esa incertidumbre a la
que nos gustaria dar respuesta: cuan-
do se termina y cémo salimos de esto.
El contacto es permanente, porque

llamo yo o porque llaman ellos. Estoy
en contacto tanto con la parte empre-
sarial como con la sindical, para reci-
bir inputsy explicar las medidas que
adoptamos. No se trata de pensar qué
es lo que hay que hacer ahora, las
politicas de choque, sino, cuando
hayamos conseguido superar la cri-
sis sanitaria, ver cémo hacemos fren-
te a la crisis econémica que vamos a
tener aqui sin ninguna duda.

El Gobierno espaiiol ha suspendi-
do por sorpresa la actividad de
todas las empresas, salvo servicios
esenciales. Se para la construc-
cién, estando ya muchas fabricas
en ERTE y con la hosteleria y el
comercio, salvo alimentacion,
parados, ;a quién afecta la medi-
da en el ambito industrial?

—Las acerias, estan bajo minimos,
pero los hornos tardan varios dias en
apagarse y mas en encenderse y
ponerse a punto. Un horno, aunque
esté bajo minimos, si mantiene una
actividad es facil ponerlo en marcha.
Italia ha tenido esto en cuenta, pero
aqui no sabemos. El sector de la auto-
mocién estaba también bajo mini-
mos, pero el sector aeronautico man-
tenia actividad. La decisién es un poco

29

disparate sobre todo porque no se ha
tenido en cuenta la especificidad
industrial de cada comunidad. Y si se
comparan el borrador del decreto
espafiol con el italiano, hay dos cosas
muy diferentes. El italiano es mucho
mas riguroso, hay elementos como
educacion que se tienen en cuenta, las
empresas que estan en teletrabajo,
¢como van a poder continuar? Cues-
tiones como las telecomunicaciones
no se han contemplado en este decre-
toyen Italia si. La inversién en I+D de
desarrollo tecnolégico alli aparece,
aqui no. Hay cuestiones que denotan
que ha sido un poco precipitado pre-
sentar esta medida, poco meditado. Y
me llama mucho la atencién que el
viernes hablé con la ministra y me dijo
que no se contemplaba medidas mas
drasticas. Y el sibado, no sé en base a
qué razones, de repente, decretan el
cierre total. No lo entiendo. No puede
ser que miles de trabajadores y las
administraciones se vean obligados a
interpretar los borradores que filtra
el Gobierno espafiol a la prensa.

Al parecer el nuevo récord de
muertes por el coronavirus, cuan-
do se esperaba una estabilizacion
esta semana, han hecho que San-

chez ceda ala presiones de Unidas
Podemos dentro del Gobierno.
—No lo sé. Desde luego no ha teni-
do en cuenta la opinién de ninguna
comunidad autéonoma. No tiene
mucha légica y si hay que hacerlo
por razones sanitarias, porque hay
unos informes, analicémoslos y sea-
mos un poco prudentes en la aplica-
cién. En Italia, el inico pais en el que
se ha aplicado una medida similar,
han dado tres dias a la industria para
que se adapte a la situacion.

“No se puede imaginar como
tengo el teléfono: ardiendo.
Hay muchas incognitas con
el cierre de la economia”

“Tenemos que evitar caeren
el panico, siendo conscientes
de que vamos a tener que
hacer frente a una crisis”

“Vamos a pasar trimestres
complicados, pero espero que
en el dltimo tframo del aiio
seamos capaces de ver laluz”
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Todo lo contrario que en Espaiia.
—No se puede imaginar como tengo
el teléfono: ardiendo. Llaman empre-
sas que dicen yo tengo un pedido que
salia el lunes por la mafiana en un
camion. ;Qué hago, lo puedo sacar?
Pequefias empresas que no pueden
pagar telematicamente las néminas
de abril a sus trabajadores. Empresas
que estan trabajando en obras, ¢pue-
den sacar maquinaria y material? Hay
muchas incégnitas que no se han pre-
visto. Eso se soluciona si, como dice
ellehendakari, cada comunidad auto-
noma analiza su situacién y, valoran-
dolo en la mesa de didlogo social, se
analiza cudles son los servicios esen-
ciales y se comunica al Gobierno del
Estado. Pero las comunidades auto-
nomas deben tener la posibilidad de
analizar cudl es su especificidad, por-
que no somos todas iguales ni de lejos
en cuanto a actividad industrial y acti-
vidad econdmica. Adaptemos todos
esto a las necesidades de cada uno.
Ademas, dalaimpresion de que el
plazo, hasta el lunes de 1a semana
que viene, no es probable que sea
un balsamo para esta crisis.
—Efectivamente, mantengamos un
poco lallama de la actividad. Esta cri-
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sis sanitaria, que es muy importante,
nos conduce a una crisis econémica
de una profundidad que no sé si
somos capaces de verlo. Igual dentro
de unos meses nos acordamos que,
con la mejor intencién, nos hemos
metido en una crisis econémica de la
que es muy dificil salir. Insisto, si hay
que para la economia porque hay
datos sanitarios que lo avalan, que
digan cudles son, tal vez no se esta
siendo transparente en ese sentido.
Hagamoslo de una forma ordenada.
Es que mafiana, que empieza el pri-
mer turno de alguna empresa a las
seis de la mafiana, algunas no saben
qué hacer y en qué condiciones.

(Ve factible como plantea Sanchez
que los trabajadores tengan un
permiso retribuido y luego recu-
peren las horas?

—Si consideramos que son en prin-
cipio ocho dias de cierre, salen 64
hora a recuperar, lo que supondria
recuperar como minimo dos horas
a la semana. Algunos lo podran
plantear y otros que por mucho que
quieran recuperar su actividad igual
ha decaido tanto que es imposible.
Teéricamente se pueden decir
muchas cosas, pero luego hay que

| ENCINCO CLAVES |

Lacrisis

TRES MESES. Observando el patrén
de China, la consejera de Desarrollo
Econdmico estima que la alerta puede
levantarse en un plazo de “dos o tres
meses” desde su puesta en marcha.
De modo que a finales de mayo
podria estar resuelta la crisis sanitaria.

Recu

RAPIDA SI ES GLOBAL. La industria
china ya trabaja al 80% de su capaci-
dady, si Europa y América salen del
atolladero en plazos mds o menos
similares, las empresas vascas tendran
abiertos sus principales mercados y la
recuperacion de Euskadi puede ser
“rapida”. Pero fodo estd pendiente
ahora de como afecta el pardn de toda
actividad salvo la esencial.

EIPIB oasco

REVISION DE LA PREVISION. E|
Gobierno vasco revisard esta semana a
la baja su previsién de crecimiento del
PIB. Tapia confia en que Euskadi vea
“la luz al final del tunel” en el final del
afo tras dos trimestres “complicados”.

Lallama

MANTENER LA ACTIVIDAD. Tapia
insiste en la necesidad de mantener
parte de la actividad econémica para
evitar partir de cero “el dia después”
de la crisis sanitaria.

Elfutwro

TODO SERA DIFERENTE. El proceso
de digitalizacion de los ultimos afios
ha permitido a las empresas trabajar
de forma telemdtica. Una vertiente
laboral que ha venido para quedarse.
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bajar a larealidad de cada empresa.
Volviendo a lo que comentaba
antes, en relacion a esa empresa
que no sabe si puede sacar su pedi-
do, supongo que el Gobierno vas-
co no tiene la respuesta.

—Soy incapaz de darles una respues-
ta. ¢JVa a tener autorizacion el trans-
portista para llevar su pedido al Puer-
tode Bilbao o trasladarlo por carrete-
ra? Esto es una cadena. Hay que pla-
nificar mucho mejor estas decisiones.
Mientras hablamos, el lehendaka-
ri estd participando en la confe-
rencia de presidente con Sanchez,
¢le va a plantear esta cuestion?
—Claro que se lo va a plantear. Pero
es curioso, yo creo que es la tercera
vez que ha ocurrido. Se convoca la
conferencia de presidentes y la vispe-
ra el presidente Sinchez anuncia una
medida. Ni siquiera se escucha pre-
viamente a las comunidades autono-
mas. Se anuncia puiblicamente y al
dia siguiente se les cuenta. Y ademaés
es que el lehendakari y el gobierno
vasco han sido absolutamente leales
con la situacion. Tratando de colabo-
rary de ser un gobierno que se coor-
dina, trabaja y es solidario conlo que
esta pasando en el conjunto del Esta-

do. En los momentos graves, en los
momentos de crisis es cuando hay
que tener templanza y trabajar en
base a datos, por supuesto, pero tra-
tando de ordenar la situacion.

El viernes era usted relativamente
optimista. Comentaba que si la cri-
sis sanitaria se solucionaba en un
plazo de tres meses, la recupera-
cion podria ser relativamente rapi-
da. ;Ha aumentado con el decreto
de cese de actividad la alarma? ;Se
ha pasado del amarillo al naranja?
—Hemos pasado al rojo con este
decreto. Lo comentdbamos el vier-
nes. Unicamente Italia ha tomado
una decision de este tipo, y anadien-
do mas excepciones. El resto de com-
petidores europeos, nuestros princi-
pales mercados, no lo han hecho, no
tienen ninguna intencién de hacer-
lo. Nos va a costar muchisimo mas
recuperarnos, no hay ninguna duda.
¢Como se tranquiliza, si es posible,
a los empresarios vascos en una
situacion como la actual?
—Tenemos que evitar caer en el pani-
co. Siendo muy conscientes, realistas,
de que vamos a tener que hacer fren-
te en un futuro préximo a una crisis
econdémica de caracter mundial. Una
crisis muy diferente a las que hemos
vivido hasta ahora. Todos tenemos
que trabajar en dos aspectos relevan-
tes, los comentamos el jueves con los
agentes sociales y los comentamos
siempre. Primero, ser muy conscien-
tes de que la salud de las personas que
trabajamos, que estamos en diferen-
tes tipos de Administracién y activi-
dades econdmicas, es 1o mas relevan-
te y garantizar maneras de trabajo
que sean seguras. Y siendo eso un ele-
mento crucial, a partir de ahi, valo-
rar qué estd ocurriendo en este
momento. Evidentemente los contra-
tos, los pedidos en diferentes.
¢Acabara el PIB vasco en positivo
este afio?

—Es pronto todavia sin saber real-
mente en qué momento se va a iniciar
larecuperacion. El Departamento vas-
co de Economia va a publicar una pre-
diccién la préxima semana y prefie-
ro que sean ellos los que hagan la valo-
racion. Ahora, es cierto que vamos a
pasar trimestres complicados y espe-
ro que en el dltimo tramo del afio sea-
mos capaces de ver la luz al final del
tinel. Vamos a tener que trabajar
mucho porque hacemos frente a una
crisis econdmica muy relevante y,
sobre todo, muy diferente.

Se ven de nuevo grietas en la res-
puesta europea a esta crisis.
—Alemania es la que siempre suele
poner mas dificultades a relajaciones
de politica econémica. Holanda le
acompaifia en este caso. Pero creo que
Alemania también esta sufriendo con
un sector como la automocion, que
es primordial en su economia. Proba-
blemente, ademas de todas las medi-
das que ya ha tomado internamente,
Alemania va a tener que ser mas soli-
daria desde el punto de vista de la
reglas casi de austeridad que hemos
tenido hasta ahora. Inicialmente
como siempre los alemanes estan
siendo muy austeros, pero yo espero
que en breve, en ese plazo de quince
dias que han dado, se alcance una pos-
tura comun en la UE. @

“No podemos
bajar la guardiay
tenemos que
seguirinvirtiendo”

A. Diez Mon

BILBAO - Vienes curvas, pero el
Gobierno vasco considera que
hay que seguir invirtiendo en
saludy en I+D+i en el sector sani-
tario y farmacéutico.

Hay analistas que comentan que
apartir de ahora todo sera dife-
rente, jcomparte esa vision?
—Se ha demostrado que es clave
en la situacion actual continuar
realizando inversiones importan-
tes, como ha hecho Euskadi. Se ha
seguido apostando por un sistema
de salud bien preparado, moder-
no, que dé servicio a toda la ciuda-
dania. No podemos bajar la guar-
diay tenemos que seguir invirtien-
do, introduciendo los sistemas
mas modernos. Apostando por la
I+D+i en el sector farmacéutico, en
el equipamiento sanitarioy procu-
rando que el sistema de salud esté
preparado para una situacion
como la que estamos viviendo,
porque no sera la dltima. Y otro
tanto en los servicios sociales.

ZY en el ambito econémico?
—En cuanto a la actividad econé-
mica estamos aprendiendo cosas
importantes: dénde tenemos la
cadena de suministros, cudles son
los puntos criticos y vamos a tener
que tener una alternativa mas cer-
cana.Y también estd la importan-
cia dela digitalizacion. Hasta aho-
ra nos hemos centrado mas en la
digitalizacién de los procesos pro-
ductivos, pero no tanto en utilizar
la digitalizacién como medio de
trabajo. No estamos acostumbra-
dos a cuestiones como las video-
conferencias y muchos viajes,
muchas reuniones presenciales
probablemente van a verse redu-
cidasyvamos a ganar en tiempoy
eficiencia. Espero que eso sea la
parte positiva de todo esto.

El sector de la biosalud tiene
posiblemente la necesidad de
crecer para atender esta crisis.
¢Les han transmitido alguna
inquietud al respecto?

—Como todos, no estan pidiendo
liquidez si se ven obligados a
cerrar. Sin embargo, percibo todo
lo contrario. Es un sector con el
que se esta trabajando mucho,
muy de la mano, tratando de pre-
ver soluciones. Soluciones nove-
dosas, transformando algunas de
las actividades que realizan para
proveer las primeras necesidades
actuales de Osakidetza. Estan
siendo muy generosos.

¢Cuanto puede durar el paron?
—Me encantaria poder responder
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aesa pregunta, pero lo inico que
podemos analizar es qué ocurre
en otros lugares. Si China, que es
la primera afectada, estableci6 el
confinamiento a mediados de la
segunda quincena de eneroy a
finales de marzo estan en un 80%
de capacidad de produccion
industrial, Euskadi tardara entre
dos o tres meses. Me gustaria que
esa fuera la referencia.

éY cuanto puede durar el perio-
do de recuperacion?
—Dependera de qué es lo que ocu-
rra en nuestros mercados princi-
pales. Si la Unién Europea en su
conjunto consigue controlar la
situacion sanitaria en dos o tres
meses, si para entonces Asia ya la
tiene controlada también y Amé-
rica estd también mejor, en ese
momento, la recuperacién puede
ser muy rapida. Mientras llega ese
escenario, tenemos que ir recu-
perando actividad poco a poco,
manteniendo las condiciones de
seguridad y la cautela. Pero
vamos a tener que estar controla-
dos todos a nivel sanitario para
que la economia global se recu-
pere de forma general. ®
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