
El responsable de las 
cuentas de Euskadi 
defiende que   
«si se paraliza toda  
la economía, va a  
ser muy difícil salir  
y recuperarnos» 

BILBAO. Las miradas de los ciu-
dadanos se han fijado en la Ad-
ministración buscando solucio-
nes a los problemas que se acu-
mulan día tras día, desde que la 
pandemia fue una evidencia y 
todo comenzó a desmoronarse, 
al mismo tiempo que nos confi-
nábamos en casa. No es peregri-
no pensar que en el Gobierno vas-
co todas las miradas se fijan en 
la consejera de Salud a la espera 
de signos o mensajes positivos. 
Tampoco lo es deducir que la mi-
rada de la consejera Nekane Mur-
ga está fijada en él, reclamando 
más medios económicos. Tiene 
una de las responsabilidades crí-
ticas en esta crisis sanitaria y en 
la antesala de la crisis económi-
ca, más o menos duradera, que 
nos espera a la vuelta de la esqui-
na. Pedro Azpiazu, consejero de 
Hacienda del Gobierno vasco, se 
muestra relativamente tranqui-
lo, consciente de que los poderes 
públicos «están para esto». Y es 
prudente en relación con la es-
calada del gasto y la reducción 
del ingreso. Apuesta por la salud, 
pero manteniendo el máximo de 
actividad que sea posible. Y, a fal-
ta de detalles, se muestra crítico 
con la última decisión del gabi-
nete de Pedro Sánchez de para-
lizar la industria. 
– En confinamiento, con la acti-
vidad en mínimos, con miles de 
ciudadanos enfermando y mu-
chos muriendo… Todo el mun-
do pide ayuda a la Administra-
ción. ¿Siente esta presión como 
algo excesivo? 
– No sé si es excesivo, pero es ló-
gico. En una situación como esta 
el clamor es algo así como «quie-
ro que el Gobierno me lo arregle». 
Pues estamos para esto. Tenemos 
que establecer prioridades, deci-
dir qué hacemos antes y qué des-
pués, pero nuestra obligación es 
intentar poner las soluciones. 
– ¿Y cuál es el esquema de prio-
ridades para el guardián de la 
caja de caudales del Gobierno 

vasco? 
– La primera, la salud de las per-
sonas, sin duda. Disponer todos 
los recursos necesarios que exi-
ge la sanidad en estos momen-
tos. A partir de ahí nos podemos 
preocupar de la economía y ya 
estamos adoptando decisiones. 

Ayudar, en especial a los eslabo-
nes más débiles. 
– Imagino que no resultará fácil 
priorizar. 
– Pues no, pero hay que hacerlo. 
Primero salud y salud, y después  
economía y economía. Y hay que 
hacer compatible más salud con 

más economía. 
– La sociedad tiene la creencia 
de que un gobierno debería po-
der resolverlo todo. 
– Desgraciadamente no es así, 
pero nuestra misión es introdu-
cir calma en ese doble aspecto. 
En la vertiente de la salud y tam-

bién en la económica. Ya llegará 
el momento de preocuparse por 
el déficit público. 
– ¿Quiere decir que ahora no le 
preocupa? ¿Tiene una estima-
ción del exceso de gasto en el que 
va a incurrir este año el Gobier-
no sobre el Presupuesto? 
– Vamos a romper algunas cos-
turas del gasto público y es ine-
vitable. En cuanto a las estima-
ciones, la verdad es que no y de 
momento es imposible. El orden 
es el siguiente. Primero quere-
mos estimar el impacto en la eco-
nomía, algo que va a resultar di-
fícil hacer a corto plazo. Segun-
do, analizar también el impacto 
que tendrán en la recaudación 
las medidas de aplazamiento en 
el pago de impuestos que han 
aprobado las diputaciones. Des-
pués estaríamos en disposición 
de entrar en cuestiones de gasto. 
Pese a todo, he de decirle que no 
soy muy pesimista. 

Administración flexible 
– ¿Qué parte es la positiva? 
– Creemos que, de momento, con 
los remanentes y una resignación 
de partidas del Presupuesto po-
demos movernos. Además esta-
mos en marzo, queda mucho año 
por delante para manejar las 
cuentas y tomar decisiones. Es 
una suerte tener un Presupues-
to del que se había ejecutado muy 
poco todavía. 
– La Administración siempre tie-
ne un funcionamiento muy rígi-
do, burocrático. ¿No es malo para 
atacar una crisis como esta que 
requiere decisiones rápidas? 
– Tiene que haber controles, pero 
tengo que reconocerle que siem-
pre había tenido esa imagen. Sin 
embargo, me estoy quedando sor-
prendido de la velocidad con la 
que somos capaces de actuar. He-
mos puesto en marcha las parti-
das extraordinarias de 300 mi-
llones de euros para el gasto de 
salud; los 500 millones de euros 
en avales para los créditos, inclu-
so en unas horas hemos solucio-
nado el problema de los rescates 
de las EPSV. La necesidad obliga 
y estamos funcionando las 24 ho-
ras del día. 
– ¿Saldremos de una crisis sa-
nitaria para entrar en una eco-
nómica y luego en otra de deu-
da pública? 
– Las reglas de juego se han roto 
y creo que nadie puede en estos 
momentos ponerle freno al gas-
to público. No hay quien lo pare. 
La esperanza es que sea una deu-
da para una financiación de cor-
to plazo que también seamos ca-
paces de resolver en el corto pla-
zo. Pero ahí necesitamos que la 

El consejero de Hacienda del Gobierno vasco, Pedro Azpiazu.  MAIKA SALGUERO

«Vamos a romper algunas costuras 
del gasto público y es inevitable»
Pedro Azpiazu  Consejero de Hacienda del Gobierno vasco
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Unión Europea adopte medidas. 
– Holanda y Alemania se han 
puesto de perfil. No se fían de 
los países del sur. Le recuerdo 
que estamos en el sur. 
– Vamos a verlo. Creo que la si-
tuación de estos países también 
va a cambiar cuando el problema 
se extienda y les afecte de forma 
más cruda. Siempre he sido de-
fensor del eurobono. Si la Unión 
Europea no da ahora la talla, la 
gente dará la espalda a Europa. 
Se lo tienen que pensar. 

Deuda y orgullo 
– Afortunadamente ustedes han 
podido lanzar una emisión de 
deuda de 500 millones de euros 
sin problemas. 
– Y hemos tenido siete veces más 
demanda de lo que ofrecíamos al 
mercado. Mire, quizá está mal que 
saquemos pecho en estos mo-
mentos tan duros, pero esto debe 
ser un motivo de orgullo para el 
Gobierno vasco. Hace tan solo 
unos días, en una reunión con 
miembros del Gobierno central 
y consejeros autonómicos, la mi-
nistra de Hacienda nos dijo que 
el mercado financiero estaba ce-
rrado para nosotros. Tener liqui-
dez en estos momentos es una de 
las claves. 
– ¿No cree que los poderes pú-
blicos deberían alcanzar ya, aho-
ra, un compromiso de que se 
comportarán con más rigor en 
el gasto público en el futuro? Lo 
digo para conseguir que haya 

más confianza. En los inverso-
res, también de los holandeses, 
alemanes y austríacos… 
– Algo de eso habrá que hacer. Es-
toy convencido de que después 
de esta crisis van a cambiar mu-
chos hábitos del sector público. 
Creo que cuando tengamos épo-
cas de crecimiento vamos a ser 
más sensibles a la necesidad de 
prepararse para cuando vengan 
mal dadas. Por si vuelve a suce-
der. Creo que nosotros ya hemos 
tenido una gestión de ese tipo, 
con un descenso del peso de la 
deuda. Pero después del ‘tsuna-
mi’ habrá que plantearse otro es-
cenario en el que las cosas que se 

hagan no sean siempre a base de 
deuda. 
– ¿Tendremos subida de impues-
tos? 
– ¿No le parece que no es el mo-
mento para dar malas noticias? 
Ese debate llegará, pero en su mo-
mento. 
– Una de las pocas cosas positi-
vas que va a tener para usted esta 
crisis es que le puede resolver 
un debate interno en su partido. 
El de si hay que eliminar o no el 
Impuesto de Patrimonio. A ver 
quién se atreve a proponerlo...  
– Proponer ahora algo así sería 
de mal gusto… 
– En ese debate sobre mantener 
o no la actividad, en especial en 
la industria, ¿cuál es su opinión? 
– No soy partidario de un cierre 
absoluto, extremo. Creo que el cri-
terio lógico es respetar al máxi-
mo los protocolos de actuación, 
la salud de las personas, pero hay 
que mantener la actividad eco-
nómica que sea posible. Si se pa-
raliza todo, va a ser muy difícil 
salir. Máxima seguridad, pero 
también máxima actividad. 
– ¿Que le parece la decisión del 
Gobierno central de paralizar la 
industria? 
– No conozco el detalle y el alcan-
ce de la medida anunciada. ¿ Qué 
es actividad no esencial? Me sor-
prenden las formas. Insisto, ga-
rantizando y priorizando la salud, 
mantener en lo posible cierta ac-
tividad económica permite que la 
recuperación sea menos costosa.

LAS FRASES

CIERRE DE LA INDUSTRIA 

«Me sorprenden las 
formas. Priorizando 
la salud, había que 
mantener la 
actividad» 

BUROCRACIA 

«Siempre pensé que 
la Administración 
era rígida, pero 
está demostrando 
ser flexible» 
CORONABONOS 

«Si la Unión Europea 
no da la talla, los 
ciudadanos van a dar 
la espalda a Europa»

M. A. 

BILBAO. La crisis, sanitaria y la 
económica, le han estallado al 
Gobierno vasco a las mismas 
puertas de unas elecciones, 
ahora suspendidas y aplaza-
das a una fecha por el momen-
to desconocida, pero también 
ha supuesto el colapso de mu-
chas cosas. Una situación pa-
recida a la del corredor de ma-
ratón que está a punto de lle-
gar a la meta en una buena po-
sición, tropieza y todas las as-
piraciones de triunfo quedan 
en nada. Algo de eso ha suce-
dido con buena parte de las 
magnitudes económicas que 
el gabinete de Iñigo Urkullu 
había establecido como obje-
tivos para el final de la legis-
latura. Se habían conseguido, 
pero el Covid-19 también se 
ha adueñado de esos logros, 
para ponerlos, de momento, 
en cuarantena. 
– ¿Se siente frustrado por 
esta recta final de legislatu-
ra? 
– ¿En qué sentido? 
– Todos los objetivos por los 
suelos. Tener una tasa de de-
sempleo por debajo del 10%. 
El superávit presupuestario 
y el adiós al déficit. La reduc-
ción de la deuda pública. No 
se va a cumplir ni uno, me 
temo. 
– Bueno, lo inevitable es ine-
vitable. Espero que los ciuda-

danos valoren el trabajo que 
se había hecho. Que la tasa de 
desempleo, efectivamente, ya 
estaba por debajo del 10%, que 
hemos tenido varios años de 
superávit presupuestario. Pero 
no todo está perdido. 
– Demasiado optimista, ¿no? 
– Hay que verlo. Quiero pen-
sar que las cosas no se van a 
poner tan mal o que la mala 
racha no va a durar tanto. Es 
probable que a finales de este 
año superemos el 10% de tasa 
de desempleo, no me extraña-
ría. Pero también estoy con-
vencido de que vamos a tener 
una recuperación intensa en 
2021 y que podemos volver a 
estar por debajo de esa cifra. 

Contratos públicos 
– La Administración se ha 
comprometido a abonar los 
salarios en todos los contra-
tos públicos. ¿Le parece acer-
tada la medida? 
– Sin duda, en lo que se refie-
re al Gobierno vasco lo hemos 
aprobado en nuestro departa-
mento y es justo. Tenemos que 
ser respetuosos con nuestros 
compromisos. A ver. En nues-
tro Presupuesto ya habíamos 
asumido el coste de determi-
nados servicios para todo el 
año y estamos ante una situa-
ción excepcional. Dejar ahora 
tiradas a las empresas es aña-
dirles dificultades... y ya tie-
nen bastantes.

«Estoy convencido de una 
recuperación intensa en 2021»
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