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¢Negociar?

Quese lo hagan mirar. Un
nuevo fracaso, una nueyacila
con las urnas, beneficiard, sin
duda, a esaderecha que esta
en fse de recornposicion.
Volverd a dejaren casa a miles
deelectores que se ilusionaron
con el cambioy que se verdn
tremendamente frustrados

en materia de negociacidn politica

U resultd frustmante, Se hablin prodi-

cido las elecciones autonémicas y el PNV vol-
via a tener 1a opci6n de formar gobierno tras
el paréntesis del ejecutivo de Patxi Lopez sus-
tentado en el acuerdo PP-PSE y el achique de
espacios parlamentarios provocado por la
aplicacion de la Ley de Partidos. Yo acababa
de entrar a formar parte del Euzkadi Buru
Batzar, la ejecutiva de mi partido, y mi enton-
ces presidente, candidato a lehendakari —Ifiigo
Urkullu- encabezaba la opcién con mayor
representacion del nuevo Parlamento Vasco.
Seiba a producir un relevo en Ajuria Enea,
pero, como suele ser habitual en este pais, las
mayorias exiguas surgidas de las urnas obli-
gaban a buscar alianzas que hicieran susten-
tar las nuevas instituciones.

Iniciamos una ronda de contactos con todas
las fuerzas politicas, a sabiendas de que iba a
ser muy dificil, a tenor de la coyuntura de la
que veniamos, concitar una dindmica de
aproximaciones que desembocara en éxito.
Sabiarnos que se trataba de un propésito com-
plicado, pero el triunfo del momento, la nove-
dad o lo que fuera me hizo creer que conse-
guiriamos el propésito de la estabilidad.
Pronto me di de bruces con la realidad. Las
reuniones con la izquierda abertzale, recién
legalizada y con la fuerza que da l1a presi6n de
haber estado proscrita, fueron afables y pensé
que productivas. Nuestra propuesta progra-
mética era considerada como “muy interesan-
te”y todo era calificado por la novedosa lider
de aquella formacién como “asumible” y
“positivo”. Eso, en la mesa de negociacién;
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porque en cuanto se salia ala calle se acentua-
| ban diferencias que yo no habia visto por nin-
gun lado. Primer aprendizaje: diferenciar lo
privado y lo publico.
Ni qué decir tiene que pese a mis ilusiones,
aquello no prosperd. Sin voluntad real, acor-
| dar es misién imposible.
Mayor impacto me produjo ek primer y tinico
encuentro con el Partido Socialista (se sabian
fuera del gobierno). Les recibimos con el mis-
mo respeto y formalismo que a los demds. La
delegacion estaba conformada por los enton-
| ces secretarios territoriales y el responsable
de organizacion habia sido consejero del Inte-
rior. No nos dieron tiempo ni de saludar. O
coalicién o nada. Y se acabé. “Lo tomais o lo
dejais”. Recuerdo que quise decir algo y me
dejaron con la palabra en la boca, Se
levantaron y se fueron. Me quedé impac-
tado por la impostura y la arrogancia. No
supimos mas de ellos.
Aquel primer intento negociador fue un
fiasco y optamos por la soledad en un
gobierno minoritario con geometria varia-
ble. Fue una experiencia de la que aprendi
mucho. Primero, que para negociar hay que
saber qué es lo que se pretende, qué se quie-
re; tener claro el objetivo. Segunda ensefian-
za, la importancia de la complicidad personal
de los interlocutores, de respetar a los adver-
sarios, ponerse en sus zapatos y saber advertir
cudl es su limite de cesién. Tercera leccién, no
pretender engaiiar al de enfrente; la verdad,
por complicada que resulte y aunque aleje las
posiciones, siempre es mejor que el engafio.
Cuarta, que las conversaciones, hasta que no
se cierren, para bien o para mal, deben ali-
mentar la confianza desde la discrecién y pri-
vacidad; el bien del acuerdo siempre esta por
encima de una rentabilidad piblica.
Desde aquella primera experiencia, frustrada,
han sido varios los procesos de negociacién
en los que he participado. Unos més impor-
tantes que otros. Y sus resultados han sido
diferentes. En algunos casos, los procesos han
sido exitosos. En otros, el acuerdo ha sido
imposible. Es mi vivencia personal avalada
con convenios rubricados con diferentes fuer-
zas politicas del universo vasco.
No es mi intencién dar lecciones a nadie de
c4Imo actuar o participar en un proceso de
acercamiento interpartidario. Pero, desde mi
| propio bagaje, me resulta incomprensible el
despropdsito al que hemos asistido en los con-
| tactos entre socialistas y podemitas para la

fallida investidura de Pedro Sénchez.

Tanto en las formas como en el fondo. Y es
que, a toro pasado, el resultado y 1a frustra-
cién generada por este en amplios sectores
sociales deberia avergonzar a quienes prota-
gonizaron y guiaron tal fiasco.

La situacion objetiva del momento nos pre-
sentaba a un partido, el PSOE, con 123 diputa-
dos de 350, como fuerza mayoritaria del Par-
lamento. Los constitucionalistas de la dere-
cha trifasica se habian conjurado en oposi-
¢i6n desde la plaza de Colén. Hacer prosperar
una investidura a la primera -por mayoria
absoluta- resultaba complicadisimo, perola
opcién mas razonable para el candidato Sén-
chez era optar a una segunda oportunidad
buscando més votos a su favor que en su con-
tra. Para ello necesitaba indefectiblemente el
voto positivo de los morados de Podemos.
También el guifio posibilitador de una parte
dela representacién catalana (ERC), muy
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mediatizada por el juicio del procésy sus con-
secuencias. Ademds, Sinchez necesitaba tam-
bién de los nacionalistas vascos y de otros
grupos minoritarios. Ante este panorama, el
socialismo sanchista opté por buscar una
linea propia. ¥ lefos de buscar aproximacio-
nes programiticas que fiwilitaran posterior-
mente acuerdos de poder, se fi6 en establecer
un discurso dominante, Sélo ellos podian
gobernar. O el PSOE o el caos electoral, etc. Y
de ahi los insistentes mensajes para que PPy
Cudadanos se abstuvieran para evitar los nue-
vos comicios yjo el papel determinante de los
nacionalistas vascos y catalanes.

Sanchez y sus aprendices de brujo correspon-
dientes apostaron por ganar e relato antes de
ganar la investidura. Los errores se fueron
sumando y la soberbia de un lider con un
pico de autoestima acrecentd las dificultades.
Resultaron insoélitas sus declaraciones en
relacién a Iglesias y sus carencias democrati-
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cas (¢cémo buscar la complicidad de un socio
insultdndole?). Y absolutamente extempora-
neas y gratuitas las menciones a Catalunyay a
la aplicacién del 155 (vaya manera de ganame
la confianza de ERC).
Lainsistencia de Podemos de ministerios
(antes que hablar de programa) tampoco ayu-
daba a despejar el terreno. Sobre todo, cuando
todo el proceso se retransmitia en directo a
través de los medios de comunicacién o las
redes sociales. Sin embargo, la decisién de
Pablo Iglesias de echarse a un lado hizo volcar
las tornas, abriendo la puerta de verdad a un
acuerdo gubernamental compartido. Sin
embargo, los morados no supieron leer la
oportunidad que el momento les brindaba y,
fruto quiza de su desconocimiento de la reali-
"dad, hicieron una apuesta inalcanzable para
los socialistas. Querian asaltar los cielos de un
solo brinco tratando de imponer en ese tracto
tactico su supuesta fortaleza. Asi que, sober-
bia contra soberbia, acabd en la derrota que
todos hemos conocido. Y en lugar de reflexio-
nar por la oportunidad perdida, los protago-
nistas se afanan nuevamente en e relato, en
repartir las culpas y las responsabilidades.
Desconozco si habra o no en las préximas
semanas una nueva oportunidad de armar un
gobierno “progresista” en Espafia. Me temo
que el grado de enfrentamiento y fractura que
ha dejado el actual desencuentro pondra las
cosas mucho maés dificiles de las que hoy se
adivinan (en septiembre puede que no haya
oportunidad para una complicidad catalana).
Los actuantes han demostrado una carencia
absoluta de sentido comiin y de responsabili-
dad. No es que desconozcan las claves de lo
que debe ser una negociacién, su fracaso va
mas alld de una praxis errénea. Su miopia
politica solo les permite mirar a sus intereses
particulares de partido, no a las necesidades
generales y el bien comn.
Alguno, en el colmo de la torpeza, ha podido
llegar a pensar que unas nuevas elecciones le
beneficiard penalizando al adversario. Quien
asi piense, que se lo haga mirar. Porque un
nuevo fracaso, una nueva cita con las urnas,
beneficiard, sin duda, a esa derecha que estd
en fase de recomposicién. Otro paso atras vol-
vera a dejar en casa a miles de electores que se
ilusionaron con el cambio y que se verdn tre-
mendamente frustrados y enfadados.
Resulta cuando menos curioso que todas
estas reflexiones las haga un nacionalista vas-
co, cuya identificacién con el proyecto consti-
tucional espariol estd muy lejos de su sentir
abertzale. Pero, como dijera Aitor Esteban en
el Congreso, ante tanto patriota de boquillay
bandera en la pulsera, los nacionalistas vascos
siempre hemos respondido y nos hemos sen-
tido concernidos ante la responsabilidad inst-
tucional y politica. Ahora también. @
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